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DATOS GENERALES

Objetivo general:



El alumno entendera el rol e importancia de la planeacion estratégica en el

desarrollo y administracion de proyectos informaticos

Contenido tematico:

Tema Tebricas Practicas
Planeacién estratégica de negocios 4 0
2 Problemas inherentes de la planeacién estratégica asociados a los 4 4
sistemas de informacién y a las tecnologias de la informacién
Planeacién en ambientes cambiantes
Integracion a los objetivos del negocio, de planes estratégicos 4
relacionados con proyectos informaticos
5 Técnicas para identificar las reglas del negocio 3 3
6 Formulacion de estrategias 4 4
7 Modelado de estrategias 3 3
8 Rol del administrador de sistemas de informacién en el proceso de la 2 0
planeacién estratégica
9 Administracion de Proyectos: Planeacion Predictiva y Planeacidn con 2 2
Métodos agiles.
Tridngulo del talento, Project Manager Competency Development
Framework®
10 Laboratorio de practicas usando software vigente para la 2 8
administracién de proyectos
Total 32 32
Suma total de horas 64







BIENVENIDA

Apreciable alumn@s:

Estaré asesordndote durante el presente semestre, mi labor es apoyarte en tu proceso de aprendizaje, resolviendo tus dudas y
sugiriendote como aprovechar los contenidos para que puedas obtener un mejor aprendizaje. No dejes de asistir a las asesorias
tantas veces consideres necesario.

Revisaré tus actividades de aprendizaje en plataforma y tendrds un comentario a cada una de ellas en un lapso que no debe ser
mayor a una semana después de entregar la actividad, o cual te permita conocer la retroalimentacién correspondiente para que
puedas analizar y asimilar los comentarios que, sin duda, repercutirdn en tu aprendizaje.

También se activard una sala de Chat y otra de videoconferencia, ambas herramientas me permitirdn tener un mayor acercamiento
para poder ayudarte a incrementar tus habilidades en esta materia.

Asimismo, es recomendable que presentes tus exdmenes parciales una vez que hayas entregado las actividades de aprendizaje de
esas unidades y consideres que te has preparado lo suficiente para poder acreditarlos.

PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

1. Conoceras la importancia de la planeacidn estratégica de los negocios, asimismo llevaras a cabo los pasos de una planeacién estratégica
en algun negocio de tecnologia.

2. Evaluaras los problemas inherentes a la planeacion estratégica asociados a los sistemas de 206 informacion.

3. Conoceras los diferentes elementos para llevar a cabo una planeacién FODA en diferentes ambientes y plataformas tecnoldgicas.

4. Aprenderas cdmo alinear los objetivos del negocio con planes estratégicos de proyectos de tecnologia.

5. Conoceras y aplicaras técnicas para identificar las reglas del negocio.



6. Conoceras las diferentes estrategias de la planeacidn estratégica y formulara las que vayan de acuerdo con los objetivos de la empresa.
7. Modelaras las estrategias que vayan de acuerdo con los objetivos de la empresa.

8. Conoceras el rol que debe desempeiiar el administrador de sistemas en el proceso de planeacién estratégica.

9. Aplicaras con software vigente los conceptos de planeacidn estratégica para un proyecto de tecnologia.

Esta materia se vincula con:

e La Planeacidon Estratégica de Tecnologias de Informacidn: En donde el alumno conocerd, identificard y analizard conceptos y
metodologias para la planeacion estratégica de las tecnologias de informacidn (Tl); asi co mo modelos y su aplicabilidad tanto en
el sector publico como en el privado; identificando impacto y ventajas competitivas derivados de los procesos de planeacién
estratégica que alinean las tecnologias de informacidn a la estrategia y vision organizacional.

e Planeacion de proyectos informaticos: El alumno conocerd y aplicard los métodos, técnicas y herramientas adecuadas para
planear, ejecutar, controlar y cerrar un proyecto de Tl integrando las mejores prdacticas y estdndares internacionales para la
administracién de proyectos.

e Administracién y Control de Proyectos Informaticos: El alumno conocera los conceptos fundamentales de CPM y su aplicacién en
la administracion de proyectos informaticos.

e Eintegra todas las materias para el desarrollo de Proyectos informaticos.

FORMA EN QUE EL ALUMNO DEBE PREPARAR LA ASIGNATURA

Las actividades de aprendizaje se han estructurado de tal forma que te permitan desarrollar habilidades y destrezas,
para dar solucidon a un problema en especifico, producto de los aprendizajes significativos derivados de la apropiacion
de los contenidos temdaticos de la asignatura.

Dentro de algunas actividades de aprendizaje, trabajaremos en un proyecto para que puedas aplicar tus conocimientos
y valides tus habilidades en la prdctica, contando con el apoyo de egresados que fienen la experiencia en el campo
laboral actual.

Cuando la realizacién de una actividad implique hacer una investigacion, deberds buscar fuentes oficiales como libros,
revistas, articulos, etcétera, tu tfrabajo deberd contener al menos dos fuentes mesogrdficas diferentes a los apuntes
electronicos, deberds hacer la cita en formato APA. http://normasapa.net/2017-edicion-6/



http://normasapa.net/2017-edicion-6/

Para la realizacién de tus actividades deberas cuidar tu ortografia y usar fuentes oficiales como: libros, revistas, articulos, etcétera.

Recuerda hacer la cita en formato APA, ya que, si no lo haces incurrirds en plagio. https://www.revista.unam.mx/wp-
content/uploads/3 Normas-APA-7-ed-2019-11-6.pdf

ACTIVIDADES POR REALIZAR DURANTE EL SEMESTRE

Unidad N°
Actividad . L,
. Descripcion
(consecuti
Vo)
Investigar la relacién entre Planeacién Estratégica de
Unidad 1: Tecnologias de la informacién y Estrategia de Negocio.
Planeacién Elige una organizacién de la que puedas obtener dicha
estratégica informacién para tu proyecto.
de negocios e Entregarlo en formato PDF e integra una conclusién, cuida la
ACTIVIDAD ortografia, utiliza fuente Arial 12 a espacio 1.5. e mcorppra ‘I?s
1 fuentes consultadas al calce de tu documento con citacidn

estilo APA y subela a la seccion de tareas de la plataforma.

Considerar que tendremos una Sala de Chat y otra de
videoconferencia para hacer posible la  asesoria
correspondiente y aprovechar los recursos que nos brinda
nuestra Universidad.

Realiza un mapa mental de los problemas inherentes de la
Unidad 2:  ACTIVIDAD ' planeacion estratégica asociados a los sistemas de informacion

Problemas

1 y a las tecnologias de la Informacion.

Bibliografia
sugerida

Chiavenato, I., Sapiro, A., & Mascarro,
P. (2011). Planeacion estratégica:
fundamentos y aplicaciones. México:
Mc Graw Hill.

Garcia, E., & Valencia, M. L. (2012).
Planeacion estratégica: teoria y
practica. México: Trillas.

Parnell, John A. (2014) Strategic
management: theory and practice.
U.S.A: SAGE. Rojas Lépez, M. D., &
Medina Marin, L. J. (2012). Planeacion
estratégica: fundamentos y casos.
Colombia: Ediciones de la U.

Guérin, B. A. (2015). Gestién de
proyectos informaticos: desarrollo,
analisis y control. Espaia: ENI ediciones

Valor
(enter
0s)

5 pts

5 pts


https://www.revista.unam.mx/wp-content/uploads/3_Normas-APA-7-ed-2019-11-6.pdf
https://www.revista.unam.mx/wp-content/uploads/3_Normas-APA-7-ed-2019-11-6.pdf

Unidad

inherentes
dela
planeacion
estratégica
asociados a
los sistemas
de
informacion
yalas
tecnologias
dela
informacion

Unidad 3:
Planeacion
en
ambientes
cambiantes

N°

Actividad

(consecuti
Vo)

ACTIVIDAD
1

Descripcidn

Identifica dicha problematica en la organizaciéon que elegiste.
Problematica en la Planeacién Estratégicay TIC

e Entregarlo en formato PDF, cuida la ortografia, utiliza fuente
Arial 12 a espacio 1.5. e incorpora las fuentes consultadas al
calce de tu documento con citacién estilo APA y subela a la
seccion de tareas de la plataforma.

e Considerar que tendremos una Sala de Chat y otra de
videoconferencia para hacer posible la asesoria
correspondiente y aprovechar los recursos que nos brinda
nuestra Universidad.

Realiza un resumen de MAAGTICSI. En formato PDF.

El gobierno es un ambiente en constante cambio. Identifica cémo
ha resuelto su estrategia en materia de tecnologias de la
informacién y comunicaciones.

Identifica las politicas y disposiciones para la Estrategia Digital
Nacional, en materia de TIC, y en la de seguridad de la
informacién, asi como el Manual Administrativo de Aplicacion
General.

Actualmente son 9 procesos administrativos que abarcan desde la
planeacion estratégica hasta la operacion interna.

Algunas referencias:

Bibliografia
sugerida

Garcia, E., & Valencia, M. L. (2012).
Planeacioén estratégica: teoria y
practica. México: Trillas. Hijar, G.
(2011). Planeacion estratégica: la vision
prospectiva. México: Limusa. Lerma, A.
E., & Barcena, S. (2012). Planeacién
estratégica por areas funcionales: guia
practica. México: Alfaomega.

Valor
(enter
0s)

5 pts


http://132.248.164.178/suayed/mod/assign/view.php?id=1079
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/233743/MAAGTICSI_SFP2014.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/233743/MAAGTICSI_SFP2014.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/418655/MAAGTICSI_23072018.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/418655/MAAGTICSI_23072018.pdf

Unidad

Unidad 4:
Integracion
alos
objetivos
del negocio,
de planes
estratégicos
relacionado
s con
proyectos
informatico
s

N°

Actividad

(consecuti
Vo)

ACTIVIDAD
1

Descripcidn

e Entregarlo en formato PDF, cuida la ortografia, utiliza fuente
Arial 12 a espacio 1.5. e incorpora las fuentes consultadas al
calce de tu documento con citacidn estilo APA y subela a la
seccion de tareas de la plataforma.

Considerar que tendremos una Sala de Chat y otra de
videoconferencia para hacer posible la asesoria
correspondiente y aprovechar los recursos que nos brinda
nuestra Universidad.

Alineamiento de las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion (TIC) con los objetivos del Negocio

Hay diversas estrategias que permiten el alineamiento de las
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC) con los
objetivos del negocio.

Investiga sobre la definicidén e implementacion de los objetivos
y procesos para alinear estrategias de negocio y
TIC mediante:

e El Modelo de Alineamiento Estratégico (Strategic
Alignment Model, SAM)

e COBIT (Control Objectives for Information and Related
Technologies).

Valor

Bibliografia (enter
sugerida 0s)
Masmela, R. A. (2014). Como 5 pts

implementar sistemas para la gestion
de proyectos en organizaciones de
desarrollo de software, guiados por un
modelo de mejora continua. Colombia.


https://www.gob.mx/cidge/documentos/infografias-del-maagticsi
http://132.248.164.178/suayed/mod/assign/view.php?id=1170
http://132.248.164.178/suayed/mod/assign/view.php?id=1170
http://132.248.164.178/suayed/mod/assign/view.php?id=1170

Unidad

N°

Actividad

(consecuti
Vo)

ACTIVIDAD
2

Descripcidn

e Entrega en un solo documento en formato PDF. Utiliza fuente
Arial 12. Debe incluir portada, indice o contenido, desarrollo de
la actividad, conclusiones y bibliografia de las fuentes
consultadas con citacion en formato APA.

e Considerar que tendremos una Sala de Chat y otra de
videoconferencia para hacer posible la asesoria
correspondiente y aprovechar los recursos que nos brinda
nuestra Universidad.

TOGAF

El Open Group Architecture Framework (TOGAF) es un marco

para la arquitectura empresarial, que proporciona un enfoque para
disefiar, planificar e implementar una arquitectura empresarial de

tecnologias de informacion.

TOGAF es un enfoque de alto nivel para el disefio. Es
tipicamente modelado en cuatro niveles: Negocio, Aplicacion,
Datos y Tecnologia.

Elaborar un resumen, entrega en un solo documento en
formato PDF. Utiliza fuente Arial 12. Debe incluir portada,
indice o contenido, desarrollo de la actividad, conclusiones y
bibliografia de las fuentes consultadas con citacidn en formato
APA.

e Aplica esta arquitectura para plantear la solucion de tu
proyecto.

e Considerar que tendremos una Sala de Chat y otra de
videoconferencia para hacer posible la asesoria
correspondiente y aprovechar los recursos que nos brinda
nuestra Universidad.

Valor

Bibliografia (enter
sugerida 0s)
Stutely, R. (2015). Cémo elaborar un 5 pts

plan de negocios: una estrategia para
la planeacidn inteligente de ejecutivos
y hombres de negocios. México: Trillas.


http://132.248.164.178/suayed/mod/assign/view.php?id=1181

Unidad N°
Actividad
(consecuti

Vo)

ACTIVIDAD
3

Unidad 5:
Técnicas
para
identificar
las reglas

del negocio  5cTjviDAD
1

Descripcidn

Zachman Framework.

Elaborar un escrito que indique cémo este Framework ayuda en la
Planeacion Estratégica de Proyectos de Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion.

e Entrega en un solo documento en formato PDF. Utiliza fuente
Arial 12. Debe incluir portada, indice o contenido, desarrollo
de la actividad, conclusiones y bibliografia de las fuentes
consultadas con citacion en formato APA.

e Considerar que tendremos una Sala de Chat y otra de
videoconferencia para hacer posible la asesoria
correspondiente y aprovechar los recursos que nos brinda
nuestra Universidad.

SOA

La adopcién de la denominada arquitectura orientada al servicio
(SOA) para modelar negocios (facilitada por tecnologias como
SOAP, WSDL y HTTP) ha confirmado la analogia entre las
tecnologias de servicios web y las practicas comerciales comunes.
La realidad empresarial actual se caracteriza por un alto nivel de
automatizacion y soporte de Tl, y la SOA, como paradigma
arquitecténico.

e Elaborar un resumen, entrega en un solo documento en
formato PDF. Utiliza fuente Arial 12. Debe incluir portada,
indice o contenido, desarrollo de la actividad, conclusiones y
bibliografia de las fuentes consultadas con citaciéon en formato
APA.

Bibliografia
sugerida

Miinch, L. (2015). Planeacion
estratégica: el rumbo hacia el éxito.
Meéxico: Trillas

Casanova, A., Prieto, N., Marqués, F.,
LLorens, M., Galiano, I., Gomez, J. A., &
Piris, J. (2013). Empezar a programar
usando JAVA. Espafia: Editorial
Universidad Politécnica de Valéncia.
Deitel, H. M., & Deitel, P. J. (2012).
Como programar en Java. México:
Pearson

Valor
(enter
0s)

5 pts

5 pts



Unidad N°
Actividad
(consecuti

Vo)

Descripcidn

Considerar que tendremos una Sala de Chat y otra de
videoconferencia para hacer posible la asesoria
correspondiente y aprovechar los recursos que nos brinda
nuestra Universidad.

Los Principios de las Reglas de Negocio.

Los requisitos como elementos principales.

Las reglas son esenciales para los modelos de negocio y
para los modelos de tecnologia.

Gestionando la logica de negocio.

ACTIVIDAD The Business Rules Group.

2 .

Elaborar un mapa mental con los Principios de las Reglas de
Negocio, entrega en un solo documento en formato PDF.

Considerar que tendremos una Sala de Chat y otra de
videoconferencia para hacer posible la asesoria
correspondiente y aprovechar los recursos que nos brinda
nuestra Universidad.

Unidad 6: Metamodelos
Formulacié
n de Se pueden modelar recursos empresariales a través de diferentes

estrategias ACTIVIDAD

1

vistas y modelar reglas de negocio a través de editores visuales.

Investigar sobre los metamodelos de recursos empresariales y

metamodelos de reglas de negocios.

Elaborar un resumen, entrega en un solo documento en
formato PDF. Utiliza fuente Arial 12. Debe incluir portada,
indice o contenido, desarrollo de la actividad, conclusiones y

Bibliografia
sugerida

Davis, B. (2013). Mastering software
project requirements: a framework for
successful planning, development &
alignment. U.S.A:J. Ross Publishing.

Garcia, L. F. (2010). Todo lo basico que
deberia saber sobre programacion
orientada a objetos en Java. Colombia:
Universidad del Norte/ Ediciones de la
U

Valor
(enter
0s)

5 pts

5 pts


http://132.248.164.178/suayed/mod/assign/view.php?id=1195
http://132.248.164.178/suayed/mod/assign/view.php?id=1203

Unidad N°
Actividad
(consecuti
Vo)
Unidad 7:
Modelado
de

estrategias

ACTIVIDAD
1
Unidad 8:
Rol del ACTIVIDAD
administrad 1
or de (Actividad

sistemas de Colaborati
informacion va)
enel

Descripcidn

bibliografia de las fuentes consultadas con citacién en formato
APA,

e Considerar que tendremos una Sala de Chat y otra de
videoconferencia para hacer posible la asesoria
correspondiente y aprovechar los recursos que nos brinda
nuestra Universidad.

UML
Usamos UML como herramienta de andlisis.

Investigar sobre UML y casos de uso de UML en alineacion con las
reglas de negocio.

e Elaborar un resumen, entrega en un solo documento en
formato PDF. Utiliza fuente Arial 12. Debe incluir portada,
indice o contenido, desarrollo de la actividad, conclusiones y
bibliografia de las fuentes consultadas con citacién en formato
APA.

e Aplicarlo en tu proyecto.

e Considerar que tendremos una Sala de Chat y otra de
videoconferencia para hacer posible la asesoria
correspondiente y aprovechar los recursos que nos brinda
nuestra Universidad.

El rol del administrador de sistemas en el proceso de la planeacion
estratégica.

Con los temas vistos, entrega media cuartilla explicando el rol del
administrador de sistemas de informacion en el proceso de la
planeacion estratégica. ¢ Cual es tu perspectiva como
Informatico?

Bibliografia
sugerida

Lépez, L. (2013). Metodologia de la
programacion orientada a objetos.
Meéxico: Alfaomega Moreno, J. C.
(2015). Programacioén orientada a
objetos. Espafia: Ra-Ma.

Hernandez, R. (2015). Administracion
de la funcién informdatica. México:

Trillas.

Valor
(enter
0s)

5 pts

5 pts


http://132.248.164.178/suayed/mod/assign/view.php?id=1204
http://132.248.164.178/suayed/mod/assign/view.php?id=1272
http://132.248.164.178/suayed/mod/assign/view.php?id=1272

Unidad

proceso de
la

planeacion

estratégica

Unidad 9:
Administrac
ion de
Proyectos:
Planeacion
Predictivay
Planeacion
con
Métodos
agiles.

Tridngulo
del talento,
Project

N°

Actividad

(consecuti
Vo)

ACTIVIDAD
1

Descripcidn

Esta actividad debera integrarse con la participacion de todos los
alumnos de la asignatura.

Elaborar un resumen, entrega en un solo documento en
formato PDF. Utiliza fuente Arial 12. Debe incluir portada,
indice o contenido, desarrollo de la actividad, conclusiones y
bibliografia de las fuentes consultadas con citacién en formato
APA.

En un foro, comentar sobre las ventajas que te da
estudiar en la FCA.

Considerar que tendremos una Sala de Chat y otra de
videoconferencia para hacer posible la asesoria
correspondiente y aprovechar los recursos que nos brinda
nuestra Universidad.

Tridngulo del talento y Framework de competencias

Administracion de Proyectos: Planeacion Predictiva 'y
Planeacion con Métodos agiles.

Realizar un resumen de como el Triangulo del talento y el
Framework de competencias de Administracion de Proyectos,
pueden dar soporte a los Proyectos informaticos a través de toda la
organizacion en la implementacién de los principios, practicas,
metodologias, herramientas y técnicas de Gerencia de Proyectos,
incluir los métodos agiles.

Entrega en un solo documento en formato PDF. Utiliza fuente
Arial 12. Debe incluir portada, indice o contenido, desarrollo de
la actividad, conclusiones y bibliografia de las fuentes APA.

Determina la forma de Administrar tu proyecto, decidiendo si
sera bajo métodos agiles, tradicionales o hibridos.

Bibliografia
sugerida

Kerzner, H. (2013). Project
management: a systems approach to
planning, scheduling, and controlling.
U.S.A: John Wiley & Sons, Inc.
Nagarajan, K. (2012). Project
management. India: New Age
International

Lazo Ojeda, Ana Laura. (2015).
"Estrategia para el desarrollo de
sistemas de informacién : caso
Secretaria de Personal Docente de la
Facultad de Contaduriay
Administracion de la UNAM". (Tesis de

Valor
(enter
0s)

5 pts


http://132.248.164.178/suayed/mod/assign/view.php?id=1282

Unidad

Manager
Competenc
y
Developme
nt

Framework
®

Unidad 10:
Laboratorio
de practicas
usando
software
vigente
parala
administrac
ion de
proyectos

N°

Actividad

(consecuti
Vo)

ACTIVIDAD
1

ACTIVIDA
D2

Descripcidn

Considerar que tendremos una Sala de Chat y otra de
videoconferencia para hacer posible la asesoria
correspondiente y aprovechar los recursos que nos brinda
nuestra Universidad.

Administracion de Proyectos y Planeacion con MS-Project
Proyecto con Microsoft Project

Utilizar la herramienta Microsoft Project, revisando los controles
para el desarrollo de planes, asignacion de recursos, seguimiento
al desempefio o0 avance, administrar el presupuesto y analizar
cargas de trabajo.

Elaborar un escrito que especifigue como esta herramienta
puede ser util para la tarea de la Administracidn del proyecto y
la generacion de informacion para la toma de decisiones.
Entrega en un solo documento en formato PDF. Utiliza fuente
Arial 12.

Considerar que tendremos una Sala de Chat y otra de
videoconferencia para hacer posible la asesoria
correspondiente y aprovechar los recursos que nos brinda
nuestra Universidad.

Presentacién del proyecto.

Bibliografia
sugerida

Licenciatura). Universidad Nacional
Autdnoma de México, México.
Recuperado de
https://repositorio.unam.mx/contenid
0s/320356

Klastorin, T., (2010) Gestion de
proyectos: con casos practicos,
ejercicios resueltos Microsoft Project,
Risk y hojas de calculo: incluye
software para la gestién de proyectos.
Espafia: Bresca Editorial

N/A

Ponderacion total de las actividades

Valor
(enter
0s)

5 pts

5 pts

70 pts


http://132.248.164.178/suayed/mod/assign/view.php?id=1283

EXAMENES

De acuerdo con los lineamientos del modelo educativo, tienes tres periodos a lo largo del semestre para presentar tus examenes
parciales (consulta las fechas en el calendario de inscripcién a parciales y globales en el Portal SUAyED), tu decides el periodo en el que
los realizaras.

Para esta asignatura estan programados de la siguiente manera:

Parciales: Deberas entregar las actividades de aprendizaje de las unidades implicadas en cada parcial, antes de que inicie el periodo
de aplicacién. Es importante que te inscribas en cada periodo y cumplas con los lineamientos para su presentacion.

NUMERO UNIDADES VALOR
(que lo integran) (ndm. enteros)
1ro. 1=3 10
2do. 4-6 10
3ro. 7-10 10

Recuerda revisar el calendario de aplicacién de examenes en el portal del SUAYED y registrarte en el sistema EMA para poder presentar

los exdmenes.

Global. Examen unico

Valor Requisitos Aplicacion de global
100% Ninguno 04 y del 06 al 10 de junio de 2022



PORCENTAJES DE EVALUACION Y ACREDITACION

Concepto Porcentajes
Actividades de aprendizaje 65 %
Actividades colaborativas 5%
Examenes parciales 30%
Otro XX %
Total 100 %

FUNCIONES DEL ASESOR

Por ser una modalidad abierta, tu asesor:

1. Seratu apoyo y guia de manera presencial para la resoluciéon de dudas y desarrollo de las actividades; asi mismo, por la mensajeria
de la plataforma educativa para dudas concretas.

2. Calificara y retroalimentara tus actividades de aprendizaje en plataforma educativa en un lapso no mayor a una semana después de
la entrega.

3. Te recomendard recursos didacticos adicionales para ampliar tu conocimiento. No es su obligacién facilitarte: copias, archivos
digitales o proporcionarte ligas directas de la BIDI.

4. Enviara tu calificacidn al finalizar el semestre de manera personalizada.

DATOS DEL ASESOR O GRUPO DE ASESORES

Nombre Correo electronico
Claudia Herrera Cervantes pm.pmppl5@gmail.com

Ensefiar no es trandferir conocirmiento, sino crear las posibilidades para su propia produccion o construccion
Paulo Freire



