FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION

DIVISION SISTEMA UNIVERSIDAD ABIERTA Y EDUCACION A DISTANCIA

MODALIDAD ABIERTA

DATOS DE LA ASIGNATURA

P
P LAN EACI O N Nombre: ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO Y CRECIMIENTO DE LAS EMPRESAS

Clave(s): 099

DIDACTICA =

Plan de Estudios: 2012 (actualizado a 2016)

FECHAS DEL SEMESTRE:
LICENCIATURAS EN QUE SE IMPARTE
Inicio semestre: 08 de enero de 2022
Clauizrl i G Seim- Fin del semestre: 11 de junio de 2022
Plataforma educativa 23 de febrero de 2022
Primer dia para entrega de actividades en plataforma
Cierre de plataformas: 29 de mayo de 2022 a las 23:00 hrs.

Ultimo dia para entrega de actividades en plataforma

Periodo examen global: 04 y del 06 al 10 de junio de 2022



DATOS GENERALES

Objetivo general:

El alumno elaborara un Plan Estratégico para promover el desarrollo y/o crecimiento de una Organizacion
detectando oportunidades para el crecimiento y desarrollo de la Empresa.

Contenido tematico:

Tema Teoricas Practicas
1 Andlisis de la empresa y su medio ambiente 8 0
2 Planes y crecimiento y desarrollo en la empresa 6 0
3 Caracteristicas de las estrategias de crecimiento 6 0
4 Caracteristicas de las estrategias de desarrollo 6 0
5 Estrategias centradas en la innovacion 8 0
6 Estrategias centradas en el Mercado 8 0
7 Estrategias centradas en la tecnologia 8 0
8 Integracion de un Plan estratégico para el desarrollo y/o 14 0
crecimiento de una empresa.

Total 64 0

Suma total de horas 64




BIENVENIDA

Seré tu asesora durante el presente semestre, la forma en que trabajaremos sera por medio de la plataforma y presencial por asesorias, por tal motivo te
solicito que para conocer de manera pertinente las actividades que debes de realizar por unidad descargues el Plan de Trabajo de la asignatura de Estrategias
para el Crecimiento y Desarrollo de Empresas con modalidad de optativa; desde htp://fcaenlineal.unam.mx/planes_distancia/grupos.php?sem=1

Es importante resaltar que el desarrollo y crecimiento de las organizaciones y de la sociedad es vinculante a la globalizaciéon que para ello hay que seleccionar
estrategias tecnoldgicas, de innovacidn en conjunto con una planeacion estratégica dé la organizacion.

Apreciable alumn@s: Estaré asesorandote durante el presente semestre, mi labor es apoyarte en tu proceso de aprendizaje, resolviendo tus dudas y
sugiriéndote como aprovechar los contenidos para que puedas obtener un mejor aprendizaje. No dejes de asistir a las asesorias tantas veces consideres
necesario. Revisaré tus actividades de aprendizaje en plataforma y tendrds un comentario a cada una de ellas en un lapso que no debe ser mayor a una
semana después de entregar la actividad, lo cual te permita conocer la retroalimentacién correspondiente para que puedas analizar y asimilar los
comentarios que, sin duda, repercutirdn en tu aprendizaje. Asimismo, es recomendable que presentes tus exdmenes parciales una vez que hayas
entregado las actividades de aprendizaje de esas unidades y consideres que te has preparado lo suficiente para poder acreditarlos.

PRESENTACION DE LA ASIGNATURA

1. El curso de la asignatura de Estrategias para el Crecimiento y Desarrollo de Empresas: es una formacién que a traves de actividades se
fomenta la teoria esencial, de habilidades en estrategias e irincrementando la versatilidad del capital humano, ademas de poder desarrollar
equipos de trabajo, desarrollar estas estrategias y procedimientos para desarrollo y crecimiento de cualquier empresa. Ayudando a la
empresa a gestionar las actividades existentes de un modo mas efectivo, al tiempo que contribuye a desarrollar las habilidades de forma
estratégica, reforzando sus recursos, de modelos estratégicos para el crecimiento y de las experiencias, a traves de las TICS, y de las
capacidades adquiridas. Facilita en general una mejora en la calidad de la Gestion y desarrollo de nuevos productos/servicios, crecimiento
empresarial y medio ambiental al tiempo que propicia la busqueda o diversificacion de nuevos productos y servicios.

2. El curso de la asignatura de Estrategias para el Crecimiento y Desarrollo de Empresas, ayuda a las organizaciones, a prepararse para el
futuro, utilizando estrategias con la finalidad de ir reduciendo sus riesgos comerciales y las incertidumbres del negocio a base de
incrementar su flexibilidad y comprensidn de la evolucidn de los productos-servicios del mismo.

3. las estrategias de innovacién tiene habitualmente una dimensién técnica y organizativa y necesita ser apoyada por todos los
departamentos e instancias de una empresa. Los procesos de innovacién mejoran indudablemente la eficacia global de las empresas y
normalmente modifican los disefios de productos y procesos elevando, por tanto, a las empresas a un mas alto nivel de competitividad
que, a su vez, le permita entrar en un nuevo drea de aplicaciones o de negocios, que es el proceso de formacién de los alumnos en la carrera



de Administracidn en la que se vincula con las materias de Administracion Estratégica de bienesy servicios, Administracion tactica de Bienes
y Servicios. Creacién de Organizaciones y Administracién Estratégica. Entre otras.

FORMA EN QUE EL ALUMNO DEBE PREPARAR LA ASIGNATURA

1. Bajaras el Plan de trabajo de la asignatura optativa complementaria, lo revisaras, y empezaras a resolver las actividades que del emanen, con
una organizacién individual, empezaras a abrir los enlaces enviados para su estudio independiente, ademds de investigacion complementaria,
con la finalidad de resolver estas actividades y unidades que conforman el plan de trabajo de la asignatura optativa, estaré asesorandote durante
el presente semestre, mi labor es apoyarte en tu proceso de aprendizaje, resolviendo tus dudas y sugiriéndote como aprovechar los contenidos
para que puedas obtener un mejor aprendizaje. No dejes de asistir a las asesorias tantas veces consideres necesario. Revisaré tus actividades de
aprendizaje en plataforma y tendrds un comentario a cada una de ellas en un lapso que no debe ser mayor a una semana después de entregar
la actividad, lo cual te permita conocer la retroalimentacidn correspondiente para que puedas analizar y asimilar los comentarios que, sin duda,
repercutirdn en tu aprendizaje. Asimismo

2. Requisitos para la presentacion de examenes Parciales: Recuerda que las actividades se entregan en los tiempos estipulados antes
de la terminacion de cierre de plataformas. El examen parcial, abarca las actividades de las unidades 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 y 8. Requisito
debes de entregar las actividades correspondientes a las unidades en un 80% para poder evaluar; antes de iniciar el periodo de
aplicacién

3. Global: Deberds comunicarte con la asesora (Docente en linea) para solicitar tu peticién de aplicar el examen global de la asignatura optativa
en las fechas asignadas por calendario en el Plan de trabajo.

Para la realizacidén de tus actividades deberas de realizarlo de manera personal, apropiandote del conocimiento y con tus propias

palabras, cuidando, tu ortografia, redaccién y presentacién.

Para la realizacién de tus actividades deberas cuidar tu ortografia y usar fuentes oficiales como: libros, revistas, articulos, etcétera.

Recuerda hacer la cita en formato APA, ya que, si no lo haces incurrirds en plagio. https://www.revista.unam.mx/wp-

content/uploads/3 Normas-APA-7-ed-2019-11-6.pdf

ACTIVIDADES POR REALIZAR DURANTE EL SEMESTRE



https://www.revista.unam.mx/wp-content/uploads/3_Normas-APA-7-ed-2019-11-6.pdf
https://www.revista.unam.mx/wp-content/uploads/3_Normas-APA-7-ed-2019-11-6.pdf

Unidad N° Actividad
(consecutivo)
Unidad 1: Andlisis Actividad 1
dela
Empresay su
medio ambiente
Unidad No.
Unidad 2: Planes Actividad 1
de crecimiento y
desarrollo en la
Empresa.
Unidad No.
Unidad 3: Actividad 1

Caracteristicas de
las estrategias de
crecimiento

Descripcidn

De la siguiente liga de la Revista Panorama Socioeconémico,
https://www.redalyc.org/pdf/399/39902604.pdf

empresa, su analisis y la relacion entre el medio ambiente, la competitividad

investiga  sobre la
e intercambio comercial. Realiza una presentacion resaltando con la
importancia de los puntos solicitados del tema a investigar De manera
sintética, mantén un orden claro de ideas, cuidar redaccidn y ortografia. Si
hay investigacion complementaria para su consulta; anota tu sustentacion
de tu investigacion bajo la organizacion de la norma APA Séptima Edicion.
Subela a la seccidn de tareas en la plataforma. Agregar bibliografia y citar con
formato APA 7ma. Edicidn, es importante manejar un orden claro de ideas
ademas de sintetizar cuidar ortografia y presentacion.

Descripcion

Del siguiente enlace o link:
https://www.12manage.com/methods_greiner_es.html léelo
detenidamente e investiga sobre el modelo y las fases de crecimiento
aportadas por el autor Larry E. Greiner en las organizaciones; realiza tu
actividad a través de un esquema y subela a la seccion de tareas en la
plataforma. Sugiero puedas basarte en la bibliografia basica vy
complementaria también, y si no es basta esta informacién también puedes
apoyarte en otras fuentes confiables o sitios de web anotando siempre la
citacion estilo APA Séptima Edicion, mantén un orden claro de ideas, de
manera sintética, asi como cuidar redaccion y ortografia.

Descripcion

Elabora una presentacion primeramente Investigando de fuentes confiables
sobre las estrategias de crecimiento empresarial segin el autor Michel
Porter donde el cluster, la ventaja competitiva, el valor compartido, y las(5
fuerzas) https://www.youtube.com/watch?v=RI4QJzXiKBc Asi mismo del
siguiente enlace https://bringconnections.es/estrategias-de-crecimiento/
identifica que es para el autor Igor Ansoff, las estrategias de integracion
vertical, de integracion horizontal; como estrategias de crecimiento de las
Empresas.

Bibliografia
sugerida

Para apoyarte a elaborarlo, con
la siguiente liga:
https://www.redalyc.org/pdf/399/
39902604.pdf
En caso de consultar otras
fuentes confiables, agregar la
bibliografia y citar con formato
APA 7ma. Edicion.

Bibliografia
sugerida

Para apoyarte a elaborarlo, con la
siguiente liga:
https://www.12manage.com/meth
ods greiner _es.html

En caso de consultar otras fuentes
confiables, agregar la bibliografia y
citar con formato APA 7ma. Edicién.

Bibliografia
sugerida

Para apoyarte a elaborarlo, con la
siguiente liga:
https://www.youtube.com/watch?
v=R14QJzXiKBc
https://bringconnections.es/estrat
egias-de-crecimiento/

En caso de consultar otras fuentes
confiables, agregar la bibliografia y
citar con formato APA 7ma. Ediciéon

Valor

(enteros)
8 pts.

Valor

10 pts.

Valor

11 pts.


https://www.redalyc.org/pdf/399/39902604.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/399/39902604.pdf
https://www.12manage.com/methods_greiner_es.html
https://www.12manage.com/methods_greiner_es.html
https://www.youtube.com/watch?v=Rl4QJzXiKBc
https://www.youtube.com/watch?v=Rl4QJzXiKBc
https://bringconnections.es/estrategias-de-crecimiento/
https://bringconnections.es/estrategias-de-crecimiento/

Unidad N° Actividad
(consecutivo)
Unidad 4 Actividad 1
Caracteristicas de
las estrategias de
desarrollo.

Unidad No.
Unidad 5: Actividad 1
Estrategias
centradas en la
innovacion
Unidad No.
Unidad 6: Actividad 1

Estrategias
centradas en el
mercado

Descripcidn

De los siguientes enlaces o ligas de los videos,
https://www.youtube.com/watch?v=z4tlcAX5z9g

https://www.youtube.com/watch?v=RI4QJzXiKBc identifica las estrategias
de Porter por la busqueda del desarrollo general de una empresa o industria,
teniendo como eje central la competitividad para la misma como es el
liderazgo en costos, la diferenciacion y el enfoque o concentracién. Elabora
un cuadro sindptico con sus caracteristicas realizalo de manera sintética,
mantén un orden claro de ideas, con coherencia; asimismo cuidar redaccion,
presentacion y ortografia. Si hay investigacion complementaria para su
consulta; anota tu sustentacion de tu investigacion bajo la organizacion de

la norma APA Séptima Edicidn. Subela a la seccidn de tareas.

Descripcion

De la siguiente liga, https://www.youtube.com/watch?v=JZgyfOVNt8U
observa e identifica del video el concepto de estrategias centradas en la
innovacion. Se solicita elabores un escrito en donde se resalte la importancia
de los conceptos, estrategias, que da en la entrevista, asi al final da tu
opinidn o conclusiones. Desarrolla en un procesador de textos, Mantén un
orden claro de ideas, con coherencia, de manera sintética y precisa,
cuidando la redaccion y ortografia, asi como la presentacién. Si hay
investigacion complementaria para su consulta; anota tu sustentacidn de tu
investigacion bajo la organizacidn de la norma APA Séptima Edicidn, subela
a la seccion de tareas.

Descripcion

enlace https://www.redalyc.org/pdf/290/29002406.pdf
Identifica que es la Estrategia empresarial centradas y aplicada por

Del siguiente

hipermercados basada por alianzas y adquisiciones. Elabora un escrito en un
procesador de textos, mantén un orden claro de ideas, con coherencia, de
manera sintética y precisa, cuidando la redaccién y ortografia, asi como la
presentacion. Si hay investigacion complementaria para su consulta; anota
tu sustentacion de tu investigacion bajo la organizacién de la norma APA
Séptima Edicidn, subela a la seccidn de tareas. Se programard una reunién
en el Chat o plataforma de Zoom para aclaracion de dudas.

Bibliografia
sugerida

Para apoyarte a elaborarlo, con la
siguiente liga:
https://www.youtube.com/watch?
v=z4tIcAX529g
https://www.youtube.com/watch?
v=RI4QJzXiKBc
En caso de consultar otras fuentes
confiables, agregar la bibliografia y
citar con formato APA 7ma. Edicion.

Bibliografia
sugerida

Para apoyarte a elaborarlo, con la
siguiente liga:
https://www.youtube.com/watch?
v=JZgyfOVNt8U

En caso de consultar otras fuentes
confiables, agregar la bibliografia y
citar con formato APA 7ma. Edicidn.

Bibliografia

sugerida

Para apoyarte a elaborarlo, con la
siguiente liga:
https://www.redalyc.org/pdf/290/
295002406.pdf

En caso de consultar otras fuentes
confiables, agregar la bibliografia y
citar con formato APA 7ma. Edicion.

Valor

(enteros)
11 pts.

Valor

8 pts.

Valor

8 pts.


https://www.youtube.com/watch?v=z4tIcAX5z9g
https://www.youtube.com/watch?v=z4tIcAX5z9g
https://www.youtube.com/watch?v=Rl4QJzXiKBc
https://www.youtube.com/watch?v=Rl4QJzXiKBc
https://www.youtube.com/watch?v=JZgyf0VNt8U
https://www.youtube.com/watch?v=JZgyf0VNt8U
https://www/
https://www.redalyc.org/pdf/290/29002406.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/290/29002406.pdf

Unidad N° Actividad
(consecutivo)

Unidad No.
Unidad 7: Actividad 1
Estrategias
centradas en la
tecnologia
Unidad No.
Unidad 8: Actividad 1
Integracion de un
plan estratégico
para el desarrollo
Unidad No2.
Actividad Actividad 1

Colaborativa

Descripcidn
Descripcion

De la siguiente liga
http://www4.ujaen.es/~mogayar/documentos/tema2.pdf  observa las
laminas y realiza un resumen de las estrategias centradas en la tecnologia y
esquematizalo. Sugiero consultes las fuentes de bibliografia basica y
asimismo si no basta la informacion, consultar a través de la investigacion
sitios o fuentes confiables, anotando la citacion estilo APA, mantener un
orden claro de ideas, de manera sintética, asi como cuidar redaccion,
presentacion y ortografia. Subela a la seccidn de tareas. .

Descripcion

Elabora una presentacion con el resumen de cada unidad con los temas
vistos en cada unidad, con la finalidad de incorporar los puntos relevantes
de un plan estratégico para el desarrollo y crecimiento de una empresa.
Consultar a través de la investigacidn sitios o fuentes confiables, anotando la
citacion estilo APA, mantener un orden claro de ideas, de manera sintética,
asi como cuidar redaccion, presentacion y ortografia. Stbela a la seccion de
tareas.

Descripcion

ACTIVIDAD COLABORATIVA en la asignatura, Participar con las conclusiones
del curso: hablaremos de la integracién de estrategias para el desarrollo y
crecimiento de las empresas y compartiremos asincronamente con el grupo,
en el “Foro Actividad Colaborativa”. Estableciendo las reglas de forma clara
de cémo se debera dar la participacién a seguir. En la utilizacién del Foro.

Respetar y pedir respeto a ciertas reglas de estilo. El foro puede fomentar la
comunicacion informal pero nunca debe perderse de vista que se estd en un
contexto académico. El respeto de estas reglas, ademas, facilitara la lectura
de los mensajes identificando claramente el titulo, el objeto que se debate y

Bibliografia
sugerida

Bibliografia

sugerida

Para apoyarte a elaborarlo, con la
siguiente liga:

liga
http://www4.ujaen.es/~mogayar/d
ocumentos/tema2.pdf

En caso de consultar otras fuentes
confiables, agregar la bibliografia y
citar con formato APA 7ma. Edicion.

Bibliografia

sugerida

Hidalgo Nuchera Antonio. (1999).
La gestidn de la tecnologia con
factor estratégico de la
competitividad industrial. 2021, de
Universidad Politécnica de Madrid
Sitio web:
https://www.mincotur.gob.es/Publ

icaciones/Publicacionesperiodicas/

Economialndustrial/RevistaEconom
ialndustrial/330/08ahid.pdf

En caso de consultar otras fuentes
confiables, agregar la bibliografia y
citar con formato APA 7ma. Edicién.
Bibliografia

sugerida

Para apoyarte a elaborarlo, con la
siguiente liga:
https://www.mincotur.gob.es/Publ

icaciones/Publicacionesperiodicas/

Economialndustrial/RevistaEconom
ialndustrial/330/08ahid.pdf

En caso de consultar otras fuentes
confiables, agregar la bibliografia y

Valor
(enteros)
Valor

8 pts.

Valor

11 pts.

Valor

5 pts.


http://www/
http://www4.ujaen.es/~mogayar/documentos/tema2.pdf
http://www4.ujaen.es/~mogayar/documentos/tema2.pdf
https://www.mincotur.gob.es/Publicaciones/Publicacionesperiodicas/EconomiaIndustrial/RevistaEconomiaIndustrial/330/08ahid.pdf
https://www.mincotur.gob.es/Publicaciones/Publicacionesperiodicas/EconomiaIndustrial/RevistaEconomiaIndustrial/330/08ahid.pdf
https://www.mincotur.gob.es/Publicaciones/Publicacionesperiodicas/EconomiaIndustrial/RevistaEconomiaIndustrial/330/08ahid.pdf
https://www.mincotur.gob.es/Publicaciones/Publicacionesperiodicas/EconomiaIndustrial/RevistaEconomiaIndustrial/330/08ahid.pdf
https://www.mincotur.gob.es/Publicaciones/Publicacionesperiodicas/EconomiaIndustrial/RevistaEconomiaIndustrial/330/08ahid.pdf
https://www.mincotur.gob.es/Publicaciones/Publicacionesperiodicas/EconomiaIndustrial/RevistaEconomiaIndustrial/330/08ahid.pdf
https://www.mincotur.gob.es/Publicaciones/Publicacionesperiodicas/EconomiaIndustrial/RevistaEconomiaIndustrial/330/08ahid.pdf
https://www.mincotur.gob.es/Publicaciones/Publicacionesperiodicas/EconomiaIndustrial/RevistaEconomiaIndustrial/330/08ahid.pdf

Unidad N° Actividad L Bibliografia Valor
. Descripcion .
(consecutivo) sugerida (enteros)

la conclusion que se propone, entre otros aspectos. Fomentaremos la tutoria = citar con formato APA 7ma. Edicién.
entre pares y acostumbrar a los participantes a contribuir en la resolucion de
las dudas

Ponderacion total de las actividades 80 pts.

EXAMENES

De acuerdo con los lineamientos del modelo educativo, tienes tres periodos a lo largo del semestre para presentar tus examenes
parciales (consulta las fechas en el calendario de inscripcién a parciales y globales en el Portal SUAYED), tu decides el periodo en el que
los realizards.

Para esta asignatura estdn programados de la siguiente manera:

Parciales: Deberas entregar las actividades de aprendizaje de las unidades implicadas en cada parcial, antes de que inicie el periodo
de aplicacién. Es importante que te inscribas en cada periodo y cumplas con los lineamientos para su presentacion.

NUMERO UNIDADES VALOR
(que lo integran) (ntim. enteros)
1ro. (Unico). 1,2,3,4,5,6,7y 8 Valor 20%

Recuerda revisar el calendario de aplicacién de examenes en el portal del SUAYED y registrarte en el sistema EMA para poder presentar

los exdmenes.

Elegir una de las siguientes opciones (Global tnico o global mas requisito) eliminar la que no utilice.
No debera modificar el valor, ni la fecha de aplicacién.

e Global. Examen unico



Valor Requisitos Aplicacidon de global

100% Haber leido el Plan de trabajo de la 04 y del 06 al 10 de junio de 2022
asignatura

¢ Global. Examen mas requisito

Valor examen Valor Apertura de requisito Entrega de requisito Aplicacion de global
requisito en plataforma en plataforma
80 % 20 % 30 de mayo de 2022 Del 01 al 3 de junio de 2020 04 y del 06 al 10 de junio de 2022

PORCENTAJES DE EVALUACION Y ACREDITACION

Concepto Porcentajes
Actividades de aprendizaje 75 %
Actividades colaborativas 5%
Exdmenes parciales 20 %
Otro 0%
Total 100 %

FUNCIONES DEL ASESOR

Por ser una modalidad abierta, tu asesor:

1. Serdtu apoyo y guia de manera presencial para la resolucién de dudas y desarrollo de las actividades; asi mismo, por la mensajeria
de la plataforma educativa para dudas concretas.

2. Calificaray retroalimentara tus actividades de aprendizaje en plataforma educativa en un lapso no mayor a una semana después de
la entrega.



3. Te recomendara recursos didacticos adicionales para ampliar tu conocimiento. No es su obligacion facilitarte: copias, archivos
digitales o proporcionarte ligas directas de la BIDI.
4. Enviara tu calificacion al finalizar el semestre de manera personalizada.

DATOS DEL ASESOR O GRUPO DE ASESORES

Asesor: Silvia Lopez Reyes slopez@docencia.fca.unam.mx
Ensefiar no es trandferir conocimiento, sino crear las posibilidades para su propia produccion o construccion
Paulo Freire



