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IV. Contenido tematico

|. La administracién y las organizaciones 0
Il. Surgimiento y evolucion de la Teoria Administrativa 10 10 0
Ill. Proceso administrativo 14 14 0
IV. Principales areas funcionales 8 8 0
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V. La administracion en el entorno global 8 8 0
VI. Fundamentos de la administracion estratégica 8 8 0

VII. Etica y responsabilidad social de las empresas y de los administradores 8 8 0

V. Presentacion general del programa

Seré tu asesor durante este curso, asi que mi labor es ayudarte en tu proceso de aprendizaje, ya sea resolviendo tus dudas o sugerirte como aprovechar los contenidos en linea. No dejes de
preguntar cuanto sea necesario y las veces que consideres pertinentes. También revisaré el resultado de tus actividades de aprendizaje y tendras un comentario a cada una de ellas en un
tiempo no mayor a 48 horas habiles luego de la fecha de entrega regular(no incluye entregas extemporaneas). Tus mensajes de correo seran contestados a mas tardar al dia siguiente. Te
recomiendo consultes las preguntas frecuentes en el Foro General, es porbable que resuelvas tus dudas mucho mas rapido.

VI. Forma en que el alumno debera preparar la asignatura

Metodologia de trabajo Antes de que inicies tu trabajo en linea, te presentamos las secciones de como se encuentra constituida cada asignatura de la Licenciatura. Cada una de ellas es
importante para tu estudio ya que te guiaran en el proceso de tu aprendizaje a distancia. Introduccion. Te presenta de manera general los elementos que se trabajaran a lo largo de la asignatura.
Objetivo de la asignatura. Se establece el alcance que se tendra con la revision y trabajo de los materiales elaborados para la materia. Mapa conceptual. Podras observar de manera integral
como esta conformada la asignatura y la relacidon y continuidad que tienen las unidades entre si. Calendario. Consiste en la programacion de fechas para la entrega de las actividades
desarrolladas en cada asignatura, con la finalidad de que las elabores y subas en los tiempos estimados a la plataforma; en caso de exceder del tiempo estipulado, la plataforma ya no te
permitira incorporar tu trabajo y éste no podra ser considerado para tu calificacién final. 3 de 9 Evaluacion diagnéstica (Lo que sé). Se encuentra al inicio de cada unidad y permite identificar los
conocimientos previos que posees del tema. Actividad integradora (Lo que aprendi). Se ubica al final de cada unidad y sirve para relacionar los temas vistos, ya sea a través de un caso practico,
la construccion de un documento, o alguna otra actividad, de acuerdo con el tema en cuestion. Contenido. Toda asignatura esté integrada por unidades, en cada una de ellas encontraras una
introduccion, objetivos y un resumen. De igual forma cada unidad esta desglosada en temas que te indican el objetivo especifico para cada uno, el desarrollo de la informacion para alcanzarlo y
sus actividades de aprendizaje, autoevaluacion y bibliografia especifica para profundizar en el tema trabajado. Actividades de aprendizaje. Tareas que se han estructurado de tal forma que te
permitan desarrollar habilidades y destrezas, para dar solucién a un problema en especifico, producto de los aprendizajes significativos derivados de la apropiacion de los contenidos tematicos
del curso correspondiente. Autoevaluacién. Es una valoraciéon continua de tu aprendizaje. Consiste en una serie de preguntas relacionadas con los temas de las unidades, que te permitira medir
tu grado de avance y apropiacion del conocimiento. Con base en el puntaje obtenido, juzgaras si es necesario 0 no, una nueva revision de los contenidos del tema o la unidad. Fuentes de
informacion. Te proporciona una lista de la bibliografia especializada del area que puedes emplear para ampliar, reforzar o aclarar dudas sobre los contenidos propuestos en cada unidad para tu
estudio. Examen global. Cada asignatura contiene un examen para calificar tu avance; recuerda que contaras con sélo una oportunidad para responder, tendras tiempo limite de aplicacion.
Transcurrido el tiempo establecido, se desactivara de manera automatica y obtendras tu calificacién. Glosario. Puedes obtener de manera inmediata la definicion de conceptos particulares de los
temas expuestos. Se manejaran los contenidos de manera didactica, empleando recursos que te permitan una mejor lectura y comprension de los temas. Asimismo se fomentara en cada
estudiante, la apropiacion de una nueva forma de trabajo y aprendizaje de manera independiente, donde crearas nuevos habitos de estudio y de organizacion de tiempos para la revisién de
materiales en el sitio, busqueda de bibliografia necesaria, realizar investigaciones, etc. Deberas desarrollar las actividades dentro y fuera de la plataforma, de manera individual y en ocasiones
grupalmente, segun sea el caso, para ello se te proporcionan instrucciones claras y tiempos precisos. 4 de 9 La comunicacion a lo largo de cada asignatura sera continua y de manera sincrona y
asincrona, es decir, que cada actividad elaborada contara con una retroalimentacion por parte de tu asesor 3 de 8 a través de diversos medios: comentarios directos en la plataforma o consultas
especificas a través de las sesiones del chat en los dias y horarios establecidos para la materia; foros de discusion establecidos para temas particulares que se van realizando, las cuales
deberan fomentar la reflexion y analisis del tema por estudiar, o algin otro medio que se decida emplear para estar siempre al tanto de tus dudas. También podras tener comunicacion con tus
compafieros a través de correo electrénico o via chat, para ponerte de acuerdo en las entregas de los trabajos en equipo que se requieran o comentar las presentaciones que se realicen de las
actividades solicitadas. Examen Final Al finalizar la asignatura, presentaras un examen final, que conforme se acerque la fecha, se te especificara el dia y el horario a través del foro o el
calendario, recuerda que solo tienes un intento y que al terminar el tiempo establecido para que lo contestes se cerrara automaticamente, enviando la calificacién obtenida hasta el momento.

2de 7



CALENDARIO DE ACTIVIDADES

Fecha

23 de febrero de

2018

02 de marzo de
2018

02 de marzo de
2018

09 de marzo de
2018

16 de marzo de
2018

16 de marzo de
2018

23 de marzo de
2018

06 de abril de 2018

No. Unidad

UNIDAD 1: La

administracion y las

organizaciones

UNIDAD 1: La

administracion y las

organizaciones

UNIDAD 1: La

administracion y las

organizaciones

UNIDAD 2:
Surgimiento y
evolucion de la
Teoria
Administrativa

UNIDAD 2:
Surgimiento y
evolucion de la
Teoria
Administrativa

UNIDAD 2:
Surgimiento y
evolucion de la
Teoria
Administrativa

UNIDAD 2:
Surgimiento y
evolucion de la
Teoria
Administrativa

UNIDAD 3: Proceso

administrativo

No. Actividad

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 99

Actividad 1

Actividad 4

Actividad 6

Actividad 11

Actividad 4

Descripcion de la de actividad de acuerdo a la plataforma

De acuerdo con lo analizado en la unidad, da cinco ejemplos de actividades especificas que
realiza la administracion apoyandose en diferentes disciplinas y justifica su relacion. Consulta la
tabla y la rabrica en FORO GENERAL

Tomando en cuenta la definicion de administracion de los siguientes autores, Idalberto
Chiavenato, José Antonio Fernandez Arenas, Harold Koontz, elabora una definicion propia de
administracion. Nota del profesor. Debe tener al menos 3 de los elementos comunes, ver clase.
Consulta la rubrica en FORO GENERAL

cuestionario de autoevaluacion unidad 1

Del cuadro “Aportaciones de las antiguas civilizaciones al campo de la administraciéon”,
selecciona las cinco que consideres que han impactado de manera mas importante al mundo
actual de la administracién. Justifica tu respuesta.Consulta la tabla y la rabricaen FORO
GENERAL

Lee con atencion la lectura 2. “Escuela Empirica”. Da tu postura sobre la controversia
suscitada sobre la administracion empirica y la profesional.Guiate sobre el listado de preguntas
anexos en FORO GENERAL

Elabora un cuadro sinéptico donde sefales los autores y sus ideas mas importantes.
Acompanfa el cuadro con los comentarios y conclusiones que hagas al comparar sus
aportaciones. Titula tu actividad como “Precursores de la administracion”. Apoyate de la tabla y
Rubrica en FORO GENERAL

En una cuartilla, describe al menos cinco actividades en donde la aplicacion de las
matematicas sea importante para el desarrollo de una organizacion. Justifica. Consulta la
Rubrica en Foro General

REALIZA ESTA ACTIVIDAD EN LUGAR. Consulta el cuestionario sobre control en Foro
General y contesta, checa la rubrica en foro genenal.

Ponderacio
n

2%

2%

1%

3%

3%

4%

4 %

4 %

3de 7



06 de abril de 2018

13 de abril de 2018

16 de abril de 2018

20 de abril de 2018

20 de abril de 2018

27 de abril de 2018

04 de mayo de
2018

04 de mayo de
2018

UNIDAD 2:
Surgimiento y
evolucion de la
Teoria
Administrativa

UNIDAD 3: Proceso
administrativo

UNIDAD 1: La
administracion y las
organizaciones

UNIDAD 3: Proceso
administrativo

UNIDAD 3: Proceso
administrativo

UNIDAD 4:
Principales areas
funcionales

UNIDAD 4:
Principales areas
funcionales

UNIDAD 4:
Principales areas
funcionales

Actividad 99

Actividad 8

Actividad 90

Actividad 11

Actividad 12

Actividad 2

Actividad 3

Actividad 6

cuestionario de autoevaluacion unidad 2

Lee y realiza los ejercicios de las paginas 15 y 19 (actividades 10 y 19) del libro Fundamentos
de administracion, casos y practicas, de Miinch Galindo. Asimismo, realiza el caso practico de
la pagina 21 del mismo libro.Consulta la rabrica en FORO GENERAL

Avance Trabajo Final. Hay dos opciones de trabajo final. Uno es un reporte de empresa y otro
es aplicar la Técnica Gettings Things Done (GTD). La primera te ayudara a investigar a una
empresa e incluye un analisis de su historia, sus antecedentes, su situacieon financiera, sus
estrategias y sus principales directivos. Si eliges esta opcion consulta los materiales en foro
general que te guiaran, ademas de la rubrica pero se pide que al menos envies la empresa y
su historia-recuerda elegir una que tenga publicos sus estados financieros de al menos 5-10
anos. Si eliges la segunda tambien hay una guia en Foro general y su Rubrica. Esta técnica te
ayudara a tu administracieon de tiempo personal y de trabajo y deberas de enviar al menos un
marco tedrico.

Lee, analiza y resuelve los ejercicios de refuerzo de la unidad 6 (Direccién y Liderazgo) del
libro de Lourdes Miinch Galindo, Administracion: Gestién organizacional, enfoques y proceso
administrativo, 12 edicién, Pearson, México 2010, pag. 117-119. Como alumno de la UNAM,
puedes localizar el libro de forma electrénica a través de la Biblioteca Digital de la UNAM
(BIDI).Consulta la rubrica en FORO GENERAL

Unidad 3, actividad 12. Adjuntar archivo. Lee, analiza y resuelve el caso practico del libro de
Petra Hernandez Pérez, Administracion aplicada. Ejercicios y casos de estudio, ECAFSA,
segunda edicién 1999. (pp. 164-165. Ejercicio de relacion).Consulta la ribrica en FORO
GENERAL

Lee, analiza y resuelve los ejercicios de reforzamiento del capitulo 11 del libro Administracion,
gestion organizacional, enfoques y proceso administrativo, de Lourdes Miinch Galindo,
Pearson, 2010, (pag. 236 a 243, incisos 2, 3, 4, 8, 13, 15, 22 y 23). Como alumno de la UNAM,
puedes localizar el libro de forma electronica a través de la Biblioteca Digital de la UNAM
(BIDI).Consulta la rubrica en FORO GENERAL

Elabora un diagrama que exprese las diversas interrelaciones que existen entre las areas de
mercadotecnia y de produccién. Con base en lo anterior, explica cuales son los puntos de
apoyo en un concepto de clientes internos; y expon de qué manera influye la buena relacion de
las dos areas en la mision de la empresa.Consulta Tabla y la rabrica en FORO GENERAL

De acuerdo a la bibliografia especifica sugerida, investiga las principales funciones de la
gerencia de finanzas. Posteriormente, realiza un andlisis y genera un cuadro sindptico, segun
tu criterio, responde a lo siguiente:

Considera una empresa que se dedica a prestar servicios financieros, ¢el area a la que debe
darse mayor importancia es finanzas? Si/no, fundamenta tu respuesta. Nota del profesor,
recuerda leer el apunte y consulta un organigrama de un banco para estalecer qué hace el
area de finanzas ahi Consulta la rubrica en FORO GENERAL

1%

3%

0 %

3%

3 %

3%

3%

3%
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11 de mayo de
2018

11 de mayo de
2018

14 de mayo de
2018

18 de mayo de
2018

18 de mayo de
2018

25 de mayo de
2018

25 de mayo de
2018

28 de mayo de
2018

01 de junio de
2018

UNIDAD 4:
Principales areas
funcionales

UNIDAD 4:
Principales areas
funcionales

UNIDAD 1: La
administracion y las
organizaciones

UNIDAD 5: La
administracion en el
entorno global

UNIDAD 5: La
administracion en el
entorno global

UNIDAD 6:
Fundamentos de la
administracion
estratégica

UNIDAD 6:
Fundamentos de la
administracion
estratégica

UNIDAD 7: Etica y
responsabilidad
social de las
empresas y de los
administradores

UNIDAD 7: Etica y
responsabilidad
social de las
empresas y de los
administradores

Actividad 8

Actividad 9

Actividad 99

Actividad 3

Actividad 99

Actividad 3

Actividad 99

Actividad 5

Actividad 4

Lee, analiza y resuelve los ejercicios de refuerzo de la unidad 10 (la empresa) del libro de
LourdesMiinch Galindo, Administracion: Gestion organizacional, enfoques y proceso
administrativo, 12 edicion, Pearson, México 2010, paginas 198-200 (incisos 4, 5, 6, 7, 8, 9).
Como alumno de la UNAM, puedes localizar el libro de forma electronica a través de la
Biblioteca Digital de la UNAM (BIDI).Consulta la rabrica en FORO GENERAL

Lee, analiza y resuelve el caso practico del libro de Lourdes Miinch Galindo, Administracion:
Gestidn organizacional, enfoques y proceso administrativo, 12 edicidn, Pearson, México 2010,
paginas 203 y 204. Como alumno de la UNAM, puedes localizar el libro de forma electrénica, a
través de la Biblioteca Digital de la UNAM (BIDI).Consulta la rubrica en FORO GENERAL

Avance Trabajo Final. En la opcién de analisis de empresa se requiere ademas de
antecedentes un listado de principales directores, y datos de sus estados financieros en cuanto
a ingresos, gastos, y utilidades de al menos los ultimos 5 afos.En la opcion de GDT se
requiere al menos hasta el listado de actividades.

Complementa la actividad con lo siguiente: Consulta el articulo disponible en foro general y
contesta:? Porqué crees que los empresarios han cambiado su imagen ante la
sociedad?;?Realmente existe un pacto social? ?Porqué los que mas tienen comenten esos
delitos? ?Porqué el gobierno subsidia a esas grandes empresas? ?Cémo el flujo libre de
capitales internacionales ayuda a esta situaciéon?Consulta la ribrica en FORO GENERAL

Cuestionario de autoevaluacion 5

Considerando los factores externos e internos de alguna empresa de tu preferencia, elabora la
matriz FODA correspondiente (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas). No olvides
incluir las estrategias (FO, DO, FA, DA). Puedes auxiliarte de videos relacionados haciendo una
busqueda en YouTube Nota del profesor es muy importante incluir las estrategias, te
recomiendo no hacer tu analisis de empresas transnacionales pues es muy facil que tu reporte
sea igual a algo que exista en la red.Consulta la ribrica en FORO GENERAL

Cuestionario de autoevaluacion de unidad 6

Entrega Final. Envia tu trabajo final deacuerdo a los documentos de apoyo y rubrica. No te
olvides de consultar la rubrica correspondiente. Debes entregarlo en lugar de la actividad de
U7AS5.

Lee, analiza y responde a las preguntas finales del caso practico: Alberto Fujimori (pag. 44-60);
del libro Etica en las organizaciones de Eduardo soto Pinedo, Mc-Graw-Hill, México, 2007.
Puedes auxiliarte de la lectura rapida del Capitulo 2 del libro: Habilidades éticas frente al reto
de la globalizacion.

Si eres alumno de la UNAM, podras consultar el libro (Caso y Capitulo 2) de forma electrénica
a través de la Biblioteca Digital de la UNAM (BIDI).Consulta la rubrica en FORO GENERAL

3 %

3%

0 %

4 %

1%

5%

1%

25 %

5%
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UNIDAD 7: Etica y
- responsabilidad
%1%6 junio de social de las Actividad 99 cuestionario de autoevaluacién 7 1%
empresas y de los
administradores

VIl. Sistema de evaluacién

Requisitos Participar en foro para tener derecho a calificacion de examen
Act. de aprendizaje 90 %
Porcentajes Examen Final 10 %
TOTAL 100 %

La calificacion final de la asignatura esta en funcién de la ponderacién del asesor, no de la que se visualiza en la plataforma. Es necesario solicitar por correo electénico la
calificacion final al asesor.

VIIl. Recursos y estratégias didacticas

Lecturas Obligatorias (X)
Trabajos de Investigacién (X)
Clases Virtuales (PPT) X)
Elaboracion de Actividades de Aprendizaje (X)
Software Especifico (X)
Procesadores de Texto, Hojas de Calculo y Editores de Presentacion (X)
Videos X)
Graficadores (X)
Plataforma Educativa (X)
Foro Electronico (X)
Chat X)
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Lista de Correos
Correo Electrénico
Sitios de Internet

Plan de Trabajo

X)
X)
X)
X)
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