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1. ¢ Qué es el software?
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Metaforas

« Las metaforas son muy utiles para comunicar y establecer ideas complejas y actitudes en
una comunidad/organizacion/empresa: dichos, expresiones, giros del lenguaje

“El tiempo es oro”

1 - . - Sport is a wonderful metaphor for life. Of all the
Somos un equlipo = T i sports that | played - skiing, baseball, fishing -
= = there is no greater example than golf, because
“ La cam paﬁa de navidad 7 e A you're playing against yourself and nature.

(Robert Redford)
“Be water, my friend”

izquotes.com

« Cuidado: hay gente que no entiende las metaforas

THEN TLL KEEP YOU

TLL BRING YOUR FIRST MISTAKE

YOU ON AS MOTIVATED BY DANG— WAS ASSUMING THAT
A CONTRACT LING THE CARROT OF HE UNDERSTANDS

EMPLOYEE. BECOMING A REGULAR METAPHORS.

EMPLOYEE.

%6 ©2006 Scott Adams, Inc./Dist. by UFS, Inc.

www.dilbert.com scottadams®aol.com
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Metaforas para el desarrollo de software

e Se utilizan muchas metaforas sobre el desarrollo de software

« Escritura: cddigo escrito y leido

« Cultivo: crecimiento organico
« Cultivo por acrecion (ostra): niveles que esconden detalles

* Construccion: planificacion y objetivos
« Sistema legal: relacion entre componentes
* Pelicula: proceso creativo de multiples profesionales

 TJodas ellas tienen algo de verdad, resaltan un aspecto importante
* Ninguna es completa: el software es algo unico
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MY MANAGEMENT
PHILOSOPHY IS
"MEASURE TWICE,

CUT ONCE.”

SCOTTADAMS@AOL.COM

i

AND GENERALLY

THAT ONLY MAKES
SENSE IN A NARROW,
ARCHAIC, SET OF

CONDITIONS.

IN SOFTWARE
DEVELOPMENT, THE
ITEM BEING CUT,
METAPHORICALLY
SPEAKING, IS OFTEN
PLENTIFUL AND
INEXPENSIVE.
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IN MANY CASES, THE
COST OF MEASURING
INCORRECTLY IS LOW
COMPARED TO THE
TIME WASTED DOING
TWO MEASUREMENTS
BEFORE EVERY ACTION.

©2008 Scott Adams, Inc. /Dist. by

FOR ROCK CARVING

YOUR PHILOSOPHY
IS BETTER SUITED
THAN WEB DESIGN.

INVOLVE CHURNING
YOUR OWN BUTTER, OR
PUTTING SADDLES ON

DO YOU HAVE ANY
WISE SAYINGS THAT
DINOSAURS?

5 M o

THE HAND THAT

[ DONT BITE
| FEEDS YOU.
!

3 www.dilbert.com

I HAVE
DIRECT

A confusing abundance of metaphors has grown up around
software development. Fred Brooks says that writing software is
like farming, hunting werewolves, or drowning with dinosaurs in
a tar pit (1995). David Gries says it’s a science (1981). Donald
Knuth says it’s an art (1998). Watts Humphrey says it’s a process
(1989). P.J. Plauger and Kent Beck say it’s like driving a car
(Plauger 1993, Beck 2000). Alistair Cockburn says it’s a game
(2001). Eric Raymond says it’s like a bazaar (2000). Paul Heckel
says it’s like filming Snow White and the Seven Dwarfs (1994).
Which are the best metaphors?

Steve McConnell - Code Complete, 2004
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El software es unico

~class NotSoSimplePointConverter

El software, su desarrollo y su distribucion es un invento ot )
unico y totalmente nuevo en la historia R

El desarrollo de software es la actividad mas compleja o {

existente ... e “
Caracteristica Unica del software: facilmente modificable = =~ S S e

 Problema: bugs, problemas en el desarrollo entre
varios equipos

* Ventaja: diseno evolutivo del producto, adaptacion al
cambio

Cada vez mas herramientas permiten controlar el cambio
 Herramientas de refactoring en los IDEs

* Sistemas de control de versiones distribuidos -
basados en cambios (Git, Mercurial) que permiten * Reutilizable
gestionar ramas, versiones, publicar cambios, * Publicable
solicitarlos (pull requests) * Dependencias complejas

Ejemplo de commit en Github: los
cambios aparecen coloreados

e Otras caracteristicas uUnicas
del software

* Flexible

de software

Metodologias agiles de desarrollo
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Las dos caras del desarrollo del software

“Construir el
producto

“software that matters”
correcto’

Building the
right thing

/\

S

MDoes what the business wccdsj

A =eliable
- @Easy to maintain

Hard to

marntarn

Slow to |
change

Buggg .

I and useless

Poor craftsma wslm',p

Solves the right |
probLem poorLg

What

Solves the wrong

bleva w .
problem well “Construir

~_Building the correctamente
How .~ thing right T
el producto

Misaligwned
requirements

John Ferguson Smart - BDD in Action, 2014
Metodologias Agiles de Desarrollo de Software
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Las 4 dimensiones del desarrollo software

« Steve McConnell: Rapid Development, 1996

e Elresultado final y la velocidad del desarrollo
depende de cuatro dimensiones principales:

e Personas

e La composicion del equipo de desarrollo, su
motivacion, capacidad, preparacion,
formacion influyen enormemente en el éxito
del proyecto

* Factores que hay que mejorar: seleccion de
personal, organizacion del equipo,
motivacion

* Proceso

e Evitar repetir el trabajo

* QA (Quality Assurance), énfasis en la calidad

e (Gestionar el riesgo

e Escoger el modelo de ciclo de vida (lifecycle
model) correcto

e Qrientacion al cliente

Metodologias Agiles de Desarrollo de Software
Domingo Gallardo, DCCIA, Univ. Alicante, 2014-15

RAPID

DEVELOPMENT

Steve McConnell
Author of Code Complet

* Producto

Tamano del producto

Process

« Caracteristicas del producto
* Tecnologia

Herramientas usadas

* Lenguajes de programacion

Frameworks

People

Product

Technology

Metodologias agiles de desarrollo
de software
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Software como producto a usar

e El software es un producto unico no solo en su proceso de desarrollo, sino en su finalidad

* El objetivo final del software es ser usado y proporcionar valor en ese uso

* La flexibilidad del software hace complicado disenar el producto final, puede ser cualquier
cosa
 Muchas veces hay que descubrir el producto software final, no hay un diseno predefinido

e Para conseguirlo es necesario un gran trabajo de comunicacion entre todos los implicados
en el diseno y el desarrollo

 (Ciclo de mejora continua:

Producto

Metodologias agiles de desarrollo 9
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Software como producto a entregar

« Software en 1980
 (Cajas llenas de CDs que se distribuyen en tiendas
 Programas en mainframes con terminales

 Software en la actualidad
* Servicios en Internet, interconexion de estado, procesamiento
* Multiples dispositivos con los que interactuan los usuarios

* Video de Microsoft (2009)
“What is Software + Services?”
http://www.youtube.com/watch?v=EXSO0BFS6QT4

What is...
Software + Services?

-
0010
1011
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Calidad en el software

* Nuestra responsabilidad como ingenieros e ingenieras es desarrollar software de calidad,
mejorando los procesos de desarrollo y el resultado final

 Dos aspectos de la calidad del software: calidad del producto (the right thing) y calidad del
desarrollo (the thing right)

* El producto no funciona cuando:

« La aplicacion solo cumple parcialmente lo que necesita el usuario, faltan caracteristicas
(features), tienen errores, falta de prioridad a lo importante

« La aplicacion no entiende el contexto del usuario, el usuario se tiene que “pelear”
continuamente con ella

» El software esta mal desarrollado cuando:
* Es lento, poco eficiente, poco robusto, tiene bugs T Ry

 El codigo es poco modificable, poco entendible, |
con deuda técnica T

Robert C. Martin -
Clean Code, 2008

Metodologias Agiles de Desarrollo de Software Metodologias agiles de desarrollo 11
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Ejemplos de aplicaciones software

Tablas Basicas Recursos Humanos Ejercicios Planeacion y Ejecucion (2007-08 - E) Gestion de Espacios

& G §S TE] ] - -

LG 5 el R 44 4B P T

’ﬁ__E Grupos de actividad

Asignatura

Clase

Salir  Window

Actividad |PRABS01 |PRACTICAS DE 8901

1

|CLASE PRACTICA

Asignatura |8901 |LENGUA INGLESA |

~ Grupos de actividad

Grupo Activ. Descripcion

GRUPO DE PRUEBA PARA HORARIOS WEB 6.1

Departamento

Area

“irtual [

Idioma

Datos e et Pan Docerte Detae e peroas
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Ejemplos de aplicaciones software

Tablas Basicas Recursos Humanos

PG HY O HRReE AL PP P A2 OE PP e

; ’z_g Mantenimiento de agrupaciones

421
422

4DER
SDER
BDER

4CCMAR

Agrupaciones
ldentificador

4° CURS0 GRUPO 2 PRACTICA 1
4° CURS0 GRUPO 2 PRACTICA 2
PRIMERO GRUPO 4 CCMAR
PRIMERO DERECHO GRUPO 4 TARDE CASTELLANO

PRIMERO DERECHO GRUPO 5 TARDE CASTELLANO

PRIMERO DERECHO GRUPO b TARDE CASTELLANO

Ejercicios Planeacion y Ejecucion (2012-13 - E)

Descripcion

Gestion de Espacios  Salir

Window

ADAPT

CURSO ADAPTACION

C204-1

|C2D5
|0208-1

Agrupacion 1 Ingenieria Quimica
Agrupacion 1

Ing. Edificacién agrupacidn 1

3010533
C102

:" Facultad de Derecho

GRADO EN DERECHO

1

Primero

T

Tarde

|15:00

Grupos de Actividad m
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Ejemplos de aplicaciones software

e BCCES0  Expedientes Convalidaciones Transf. y Reconocimiento Traslados Certificados

Pasarelas Cambiar DNl Blogueos Zalir Window

o« | Expediente
Alumno:|40950046s [T [neami EoroioioR |nmm
Plan:|B401  =||Diplomatura en Trabajo Social - plan 2000 |Primer y seg... ~| N°exp.: 825
E.Reco.: I |
C Manuel & Autometico
N® salida: || Especialidad B
12122011 = = | — A
= = _ | B )
F. traslado: = = | N°centif: ‘
Univ. ori.: }
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|

‘ Lineas de reconocimiento >|
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Ejemplos de aplicaciones software

?"j[r'\f' 902 2 4 6 8 10 Atencion alcliente | Oficinas/cajeros | Seguridad | Accesibilidad | Espacio MIFID | Mapa web n

Actividad [PRABI01 i n Q % Ultln\a oonexién:
Asignatura [B501 Cambiar datos / Claves © (© 16/09/2013 09:59 O Desconexién
Grupos _IablasBéSic
Posicién global Usted esta en: Posicion global
Favoritos Productos & 4 Nuevo grupo & Asistente 2
Cuentas Ver posicidon grafica Descargar posicién
Transferencias lEl Imprimir
Novedades
Tarjetas Con el Programa SIN Comisiones*, queremos darle cuerda
a sus ahorros de la manera mas facil, eliminando Ya disponible la
Fondos las comisiones de todas sus cuentas. devolucién de recibos
S S desde el detalle de
Grupos y *Consulte condiciones disponibles en oficinas de Bankia y en bankia.es movimientos de su
Depdsitos cuenta.
Valores posicién numérica Ya puede acceder a la

. informacion detallada
Broker Bankla cuentas ’ de sus retenciones en

Planes de pensiones cuenta, a través de la
Sequros

Movimientos.

Moviles m— E—

Actualice su movil y
— correo electrénico

desde la opcidn

Personalizar > Datos

personales.

Correspondencia

Personalizar Saldo total:

Agregador Financiero

Tarjetas .
Carteras de Inversidn Pendiente de leer
N° de tarjeta Limite de crédito Disponible
Sl il ____ Bankia informa (0)

Puntos Ilusién COMPRAS BANCAJA —

.‘JConversaciones (0)

FREE BANCAJA

ONLINE BANCAJA

Saldo total: —

Metodologias Agiles de Desarrollc letodologias agiles de desarrollo

Domingo Gallardo, DCCIA, Univ. Alicarite, 2Ui14-15 ae software 5



Ejemplos de aplicaciones software

Asignatura
Actividad |[PRAS901
Asignatura 8901

Posicion global

Favoritos

Cuentas
Transferencias

Recibos/Impuestos

Tarjetas

Fondos

Préstamos y Avales
S Depdsitos

Valores

Broker Bankia

Planes de pensiones

Seguros

Moviles

Correspondencia
Personalizar
Agregador Financiero
Carteras de Inversion
Gestor Personal

Puntos Ilusion

((’) 902 2 4 6 8 10 Atencion alcliente | Oficinas/cajeros | Seguridad | Accesibiidad | Espacio MIFID | Mapa web A

=AWk

®  Migestor
@ © ©

Cambiar datos / Claves

Usted esta en: Transferencias » Nueva transferencia » Transferencia

@ Asistente >
Mis transferencias
Nueva transferencia Envio de dinero Estado de ordenes Historico de transferencias
=] o
= Imprimir

7 .
’% Ocultar ayudas

LE RECIBIMOS A MESA PUESTA S

\;( Elija entre nuestra variedad de depdsitos

Sl en especie* y contrate el que mas le guste. » Qué es el cédigo BIC
o —
» Qué es el cédigo
. IBAN
Transferencia

» Iniciar transferencia

2 Confirmar datos y firmar 3 Fin de la operacion

1 Rellenar formulario

Lampoa onligstarion » Obtener justificante

Pais de destino
» Limite de
transferencias

4»

El pais destino de la transferencia ESPANA

Datos de emision

Datos del titular

El titular de la cuenta Seleccione cuenta s+ , (Seleccione

primero una cuenta) desea hacer una transferencia por un importe de Importe Euros , en concepto

de concepto

Por orden de

-

El aAvdamanta ~an  NMamhra v anallidac Aardananta mnm Aamiimananka Celarrinne donrmmimantn 2

Metodologias Agiles de Desarrollo de Software
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Ejemplos de aplicaciones software

Agrupaciol
Idertificador

421
422
4CCMAR
4DER

"B |5DER
6DER
ADAPT
C204-1
205
.

Centro [3010¢
Plan |C102

Curso |!

Turno [T

Grupos de Al

Posicion global

Favoritos

Cuentas
Transferencias
Recibos/Impuestos
Tarjetas

Fondos

Préstamos y Avales
Depdsitos

Valores

Broker Bankia
Planes de pensiones
Sequros

Moviles

Correspondencia
Personalizar
Agregador Financiero
Carteras de Inversion
Gestor Personal

Puntos Ilusion

Metodologias Agiles de Desarrollo Ge ..o«
Domingo Gallardo, DCCIA, Univ. Alicante, 2014-15

((’) 902 2 4 6 8 10 Atencion al cliente | Oficinas/cajeros | Seguridad | Accesbilidad | Espacio MIFID | Mapa web [ A

Cambiar datos / Claves

Usted esta en: Cuentas » Mis cuentas » Movimientos

Estad operando con:

Saldo real!

Mis cuentas

Movimientos

» Buscador de movimientos

Informacién y contratacion

Saldo disponible:

Transferencias

Ultimos movimientos

Imprimir
Descripcién movimientos con
detalle

v

10/09/2013

11/09/2013

11/09/2013

11/09/2013

11/09/2013

12/09/2013

12/09/2013

12/09/2013

13/09/2013

16/09/2013

Mostrando | 10 &

10/09/2013

10/09/2013

10/09/2013

11/09/2013

11/09/2013

12/09/2013

12/09/2013

12/09/2013

12/09/2013

16/09/2013

Domiciliaciones

ZARA ALICANTE CC P

CARREFOURO03007 PTA

ALCAMPO ALICANTE

CARGO CUOTA ANUAL
TARIJETA

DEVOLUCION CUOTA
ANUAL TARJETA

FNAC BULEVAR

EL CORTE INGLES

EL CORTE INGLES

CARREFOURO3007 PTA

IBERDROLA COMERC U

« Anterior | Pagina 4/ 4

Cheques Moneda extranjera

A ® 5
0 (©

Extravio Libreta

0 Descargar movimientos con detalles

TSN () Dosconexion |
kL ] © Desconexién

& Asistente 2

Datos de la cuenta

lEl Imprimir

?
’% Ocultar ayudas

» Cdémo buscar
movimientos

» Orden de no cargo

» Qué es el codigo BIC

» Qué es el codigo
IBAN

Metodologias agiles de desarrollo

de software
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Ejemplos de aplicaciones software

Espafia| ES Identificate Mis compras Compra telefénica 900 103 223

[»

Deuo/wgl&'a .
Gratuta

Nifo /| Mujer | Hombre | Bestsellers | Descuibrenos Mi cesta
login
Registrate |dentificate
Si aun no estas registrado en Panama Jack Si ya eres usuario de Panama Jack, identificate:

completa un breve formulario y podras:

- Comprar de forma mas sencilla.

E-mail:
- Llevar el seguimiento de tus compras.
- Conocer novedades y promociones. Contrasefia: ===
- Comentar productos y guardarlos como
favoritos.
Accede con facebook

00=®@0
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Ejemplos de aplicaciones software

Espafia| ES Hola, Domingo Salir Compra telefénica %

/)ancl&'h .

Gratuta

Asignatura

Nifio /| Mujer | Hombre | Bestsellers | Desclbrenos

Actividad [PRABS01 [PRACTICAS T
Asignatura (8901 [LENGUA INGL Botines
~ Grupos .3'3' o
Grupo Activ. [§#
Hombre Botines Fitrar por:  Talla v Color »  Ordenar por Masvendidos  Precio
Agrupaciones
Idertificador c alz ad o
121 l4° CURSO GRL
122 42 curso GRU Ver todo
4CCMAR
[4DER m Bota Panama
— greconoom Sandalias
GDER F -
ADAPT | Expedie Botas
C204-1 | & AIumnn:E X
c205 Al Plnfe Botines
£206-1 [} & Reco Zapatos
centro 301053 Peticio GORE-TEX®
a0 | o Tallas grandes

Curso |!

Turno [T

Avance Temporada

=l Destacados Bota Panama Bota Panama Colours Bota Panama Colours Bota Panama Colours
- Complementos 145 € 145 € 145 € 145 €
Univ. o1 Mantenimiento
Plan destin
Exen
Bota Panama Bota Panama Bota Panama Bota Panama
145 € 145 € 145 € 145 €
002®Q0
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Ejemplos de aplicaciones software

Bota Panama |

Mi cesta mT—

£ acién y Ejecucion (20070

BRI IR

Asignatura

Clase MNumcre
Actividad [PRABI01 [PRACTICAS DE 8901 | @ [CLASE PRACTICA ] | 6.00 | ,Q Asistente »

aréfica Descargar posicién

|LENGUA INGLESA |

' - & Imorimic
~ Grupos
Grupo Activ. ll':'

Agrupaciones

Identificador Descripcin AplMat. |+
421 4° CURSO GRUPO 2 PRACTICA 1
422 4° CURSO GRUPO 2 PRACTICA 2
4CCMAR
R

5DER

1D | Mapaw B

= aAaeE Uitima conexién:
© © P O Desconoxicn |

i cuentas » Movimientos

EDER F
ADAPT ' C Expediente a Asistente »
C204-1 & Alumno:|sgasa045, [T ] [rasaien [omm——— == ] Informacién y contratacién
C205 A F'Ian:- i i al - i ~| Neexp.: — Cambiar
C206-1 | = 21 tabslo Soctl- plan 2000 ][ane’ 152 ] ’ [ 325] Saldo disponible: E— — Datos de la cuenta
o A" EReco;El: Domiciliaciones ~ Cheques  Moneda extranjera  Extravio Libreta
B Imprimir

centro 301053 Peticiones de reconocimiento de créditos
Plan |C102

Curso h
Turno IT

2% Ocultar ayudas
25 Ocultar ayudas

C Hfanugl @& Lutometico

Codigo  §O.| F. solicitud F. dept.: F.resol: N° salida: Especialidad ¥, Descargar movimientos con detalles
e — £ o Jomewr e e I
Bota Panama Colours Bota Panama Colours = e —

113 CARREFOUR03007 PTA — movimientos

] 113 ALCAMPO ALICANTE
Orden de no cargo
1 ~ 113 CARGO CUOTA ANUAL
v TARJETA

)13  DEVOLUCION CUOTA

=
=

_J

Grupos de Act

\
)
)
]

Qué es el cédigo BIC

i ANUAL TARJETA
F. traslado:[ | Necertif| ] ‘ 113 FNAC BULEVAR —
» Qué es el cédigo
Univ. ori.: ” ] )13 EL CORTE INGLES — ZeAN

Plan desting

] 1 )13 EL CORTE INGLES —

113 CARREFOUR03007 PTA —

Exento de cobrol_ ‘ Lineas de reconocimiento :]

113 IBERDROLA COMERC U =

« Anterior | Pagina 4 /4

Devolieisn

_\ Graturs

Devolycisn | .

Grabata Botnes
Hombre Botines

Calzado
Vertodo
login Bota Panama
Sandalias
Botas
Botines

Zapatos ="

GORE-TEX®

Tallas grandes §
Registrate Avance Temporada ..,

Destacados

Swsty mweee 3 Bota Panama Colours Bota Panama
145 € 145 €

- Comentar pr¢
favoritos.

Bota Panama
145€

002®@0Q

Metodologias Agiles de Desarrollo de Software Metodologias agiles de desarrollo

Domingo Gallardo, DCCIA, Univ. Alicante, 2014-15 de software 20



Ejemplos de aplicaciones software

Departamento!
Area

Dashboards

v View [ Executive v
- Executive Overview
- E-commerce Summary
- Conversion Summary
- Marketing Summary
- Content Summary
- Site Overlay

All Reports
» Marketing Optimisation
» Content Optimisation

» E-Commerce Analysis

Date Range FJ

View By | Defaukt v o
4 2005 »
Jan Feb Mar Apr May Jun
Jul Aug Sep Oct Nov Dec
SIM|TIW|T|F|S
28 29 30 311 2 3
& '8 8 78 '8le
14 15 16 17
18 19 20 21 22 23 24
25 26 27 28 29 30 1

Prev << onih » Next

2 22
.
.
~
.
w

Metodologias Agiles de Desarrollo de Software
Domingo Gallardo, DCCIA, Univ. Alicante, 2014-15

Executive Overview

www.googlestore.com | 01092005 - 3009/2005

Visits and Page views Visits by New and Returning
Visits Page views
10,000 60,000
91.09%
- a R SO0 8 e 8.91%
oQ 9 Qo
o9 09 d
Thu 01/09 Sun 11/09 Wed 21/09 Fri 30/09 W New Visitor Returning Visitor
J Visits o Page views Show All | Hide All
Visits by Source
40.11%
18.83%
19.38%
10.03%
9.26%
" blogger.com W google.com W (direct)
google W help.blogger.com I (other)

Help Information

- V
002 ®¢

Bota Panama Colours Bota Panama
145 € 145 €

Metodologias agiles de desarrollo
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Ejemplos de aplicaciones software

y Ejecucién (200

Numcre
[cLasE PRACTICA [600

Clase
|PRACTICAS DE 8901 I

|LENGUA INGLESA |

Actividad [PRABIO1
Asignatura [B_&:H

I Grup os d _'[ablas Bésicas Recursos Humanos Ejercicios Planeacion y Ejecucion (2012-13-E) Gestion de Espacios  Salir  Window

Grupo Activ

Agrupaciones

Idertificador Descripcitn | ApiMat.| o
421 ||4° CURSO GRUPO 2 PRACTICA 1
422 [4° CURSO GRUPO 2 PRACTICA 2
4CCMAR

4DER

5DER

EDER IF
(ADAPT | Expediente
c204-1 o] Aumnojsmasaasse [T [sdm s J
C205 A p|3n1|E4lJ1 Diplomatura en Trabajo Social - plan 2000 [Primery seg... ~| Neexp.| 825
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2. ¢ Qué es una metodologia de desarrollo?

Metodologias Agiles de Desarrollo de Software Metodologias agiles de desarrollo 23
Domingo Gallardo, DCCIA, Univ. Alicante, 2014-15 de software



Metodologias de desarrollo

THERES NO BUDGET
FOR TRAINING, SO
WELL BE RELYING
ON GUESSING MORE
THAN USUAL.

WERE GOING TO USE S OR IT MIGHT BE A
I T ST M ODEL PROCESS FOR CREATING
FOR DEVELOPING A A FRAMEWORK TO
PROCESS TO CREATE . MAKE A MODEL.
A FRAMEUWORK.

313-10 ©2010 Scott Adams, Inc./Dist. by UFS, Inc.
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Metodologias de desarrollo

THAT MEANS NO MORE
PLANNING AND NO MORE
DOCUMENTATION. JUST

START WRITING CODE

AND COMPLAINING.

WERE GOING TO
TRY SOMETHING
CALLED AGILE
PROGRAMMING.

I'M GLAD THAT
IT HAS A WAS YOUR

NAME. TRAINING.

scottadams@aol.com

11-26-07 ®2007 Scott Adams, Inc./Dist. by UFS, Inc.

www.dilbert.com

THAN USUAL.

e

Metodologias Agiles de Desarrollo de Software Metodologias agiles de desarrollo 25
Domingo Gallardo, DCCIA, Univ. Alicante, 2014-15 de software



Metodologias de desarrollo

« Una metodologia de desarrollo del software define
 Pasos a seguir, modelo del ciclo de vida del software
 Roles y responsabilidades de los distintos actores que intervienen en el proceso

* Una metodologia es mas que un conjunto de reglas Pov cievto. esto mo
* Valores es desarrollo dgil,
* Principios es “code and fix”

* Buenas practicas y herramientas

£ g £ £
WE'RE GOING TO USE 8 OR IT MIGHT BE A s| THERE'S NO BUDGET 8 @
CMMI. IT'S A MODEL |E| PROCESS FOR CREATING || FOR TRAINING, SO WERE GOING TO g JEQJIQEA,L‘EDNSO“&S&E 2] .. THAT
FOR DEVELOPING A ® A FRAMEWORK TO p WE'LL BE RELYING TRY SOMETHING 2|l DOCUMENTATION JusT l2| I™ GLAD
PROCESS TO CREATE |2 MAKE A MODEL. s| ON GUESSING MORE CALLED AGILE Sl S ART LURITING cooe |5| ITHAS A WAS YOUR
A FRAMEWORK S g THAN USUAL PROGRAMMING. £ s|  NAME. TRAINING.
’ § P g 8 AND COMPLAINING. =
% £
5 8
t
g @
E E
| 8 / °‘ :a.
g (3 Y ) 2
5 ) g
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Modelo de desarrollo de cascada (waterfall)

* Fuerte énfasis en la planificacion detallada y predecible

« El analisis y el disefio del software se hace en una gran
parte antes de la implementacion, prueba y puesta en
produccion

 (Cada fase debe producir un artefacto que es analizado,
corregido y que se da como entrega a la siguiente fase

* Pruebas

Todas las pruebas del software se realizan al final del
desarrollo

En un modelo de cascada tradicional cada fase tiene
sus propias validaciones

Cada artefacto se valida antes de alimentar a la
siguiente fase

Las pruebas del codigo se plantean como una
verificacion de que se cumplen los requerimientos

No se contempla el cambio, ni la evolucion, ni la
automatizacion de las pruebas, ni las pruebas de
regresion

Metodologias Agiles de Desarrollo de Software
Domingo Gallardo, DCCIA, Univ. Alicante, 2014-15

- Deliverable/Milestone

- Review/Approval
[ Amalysis

\
L‘ Desi
%301 y

(/odinﬂ

Tq Tesh ng

Operstion |

Kenneth Rubin - Essential Scrum

Metodologias agiles de desarrollo
de software

27



Una evolucion interesante: modelo V

« (Cada fase del ciclo de desarrollo define
un conjunto de pruebas que hay que

realizar sobre el producto final

* El eje horizontal representa el tiempo o el
grado de terminacion del proyecto (de

izquierda a derecha)

* El eje vertical representa el nivel de
abstraccion (mas grueso a mas fino de

arriba a abajo)

* Evolucion a mejor del modelo de cascada:

« Enfasis en pruebas
e Distintos tipos de pruebas

* Relacion entre fases iniciales de grano
grueso y fases finales de grano fino

Metodologias Agiles de Desarrollo de Software
Domingo Gallardo, DCCIA, Univ. Alicante, 2014-15

Requirements . Acceptance
Analysis - TestDesign
\ 'ijx,
po
System . System
Design _Test Design _
. a7
Architecture A . Integration
Design Test Design
1 yd
Module Z Unit Test
.’
Design Design

Coding

Acceptance

Testing
A

-_\\

.~_~~ ’
- System

Testing
4

Integration
Testing
«

N Unit
Testing

Corey Ladas - Scrumban, 2008
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El problema de los modelos clasicos

 (Confianza excesiva en las especificaciones iniciales
« Software que no satisface las necesidades del usuario

* Desarrollo monolitico
* Problemas con cambios y futuro mantenimiento

 Es imposible estimar mas alla de 6 meses
* Proyectos que acumulan retrasos

e Exceso de documentacion inutil

* El objetivo final del desarrollo es software que funciona, no pilas de documentos con
diagramas UML y descripciones de APIs internas

Metodologias Agiles de Desarrollo de Software Metodologias agiles de desarrollo 29
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El famoso chiste del arbol

AS MARKETING REQUESTED IT , AS SALES ORDERED IT

AS WE MANUFACTURED IT AS FIELD SERVICE INSTALLED IT WHAT THE CUSTOMER WANTED!!!

"COMMUNICATION" MEANS: SAYING AND HEARING HAVE THE SAME MESSAGE

Tree Swing picture from 1970s - Businessballs.com (Ack T & W Fleet)

Metodologias Agiles de Desarrollo de Software
Domingo Gallardo, DCCIA, Univ. Alicante, 2014-15

Historia

From the University of London Computer Centre Newsier

“Problem solving is an art form not fully appreciated by some”

& . | h-:-j\ @/ ‘w"’m IW“
DN e

As proposed by As specified in As designed by [

the project sponsors the project request the senior analyst  §

Nk “% ¢ ( e\l s 1

%

]

H

§

—_ i

N NS LN~ i

As produced by As installed at What the user :
the programmers the user’s site wanted
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Fundamentos de la propuesta agil: modelo en espiral

* Origen: proyectos del Departamento de Defensa de | &
USA, Barry Bohem 1986 =

« Se aprovecha de la caracteristica fundamental de
que el software es facilmente modificable

« Sistema minimo funcionando desde el principio

e (Cada interacion anade un conjunto de
funcionalidades (incremental) y, si es necesario,
refina alguna de las ya existentes (evolutivo)

* Al final de cada iteracion en el modelo en espiral se
obtenia un prototipo

* Hoy las mejores practicas, lenguajes, herramientas Disefio Implementacion
de desarrollo y entornos de despliegue hace
posible obtener un sistema totalmente funcional

Requisitos Pruebas

Metodologias Agiles de Desarrollo de Software Metodologias agiles de desarrollo
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La propuesta agil: ciclos cortos
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Increment 1 Increment 2 Increment 3

Kenneth Rubin - Essential Scrum

 (Cada ciclo corto incorpora todas las fases del ciclo de vida

* Retroalimentacion temprana para poder dirigir mejor la evolucion del proyecto y
seleccionar las nuevas caracteristicas de los siguientes ciclos

Metodologias Agiles de Desarrollo de Software
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3. ¢,Qué es agil?
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El cambio es Iinevitable

e (Cambio durante la construccion del proyecto:

 |ncertidumbres

 Modificaciones al ver los primeros
resultados

 Cambio una vez terminado el proyecto
* Mantenimiento, solucidén de bugs

 Modificaciones y ampliaciones debidos a
cambios en el proceso de negocio

Metodologias Agiles de Desarrollo de Software
Domingo Gallardo, DCCIA, Univ. Alicante, 2014-15

You don’t know what you don’t know

AUnderstanding of
what needs to be
delivered

......
................
- - -
-
- -

- -

-

-
-
-

Analysis
Phase done

Requirenfents
phase done ¢ Our ignorance decreases over time

¢ It does not decrease at a linear rate
¢ It does not always decrease in a predictable way

Time
—=>

John Ferguson Smart - BDD in Action, 2014
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La realidad de los desarrollos

* Lo que nos gustaria e La realidad
* Los clientes saben lo que quieren » Los clientes descubren lo que necesitan
* El equipo sabe como construirlo  Los desarrolladores descubren como

 Nada cambiara en el camino nacerlo
« Tenemos mucho tiempo y dinero  Muchas cosas cambian en el camino

para hacerlo « Siempre hay mas cosas qué hacer que
tiempo y dinero disponible

, i
T1LL NEED TO KNOW FIRST OF ALL, ) Hivg
YOUR REQUIREMENTS WHAT ARE YOU I™M TRYING TO 1 Reple et
BEFORE I START TO TRYING TO M?ﬁ JS#TE,EE&S N 3| | ACCOMPLISH WITH
| DESIGN THE SOFTUJARE. | ACCOMPLISH? _ MYSOFTWARE ) fé) | "Tiie sorTwRRer
- = - ~— . e — - —— .

E-mall: SCOTTADAMS ® AOL.COM

y
, g
! "; 'fl £
L ') el

3 N
. 1

=
[ T WON'T KNOW wHAT}

(" TRY TO GET THIS )

CONCEPT THROUGH YOUR | CAN YOU DESIGN
THICK SKULL: THE | ‘ IT TO TELL YOU
SOFTWARE CANDO | g| | MYREQUIREMENTS?

WHATEVER T DESIGN
{ 1T TO DO! Y,

I CAN ACCOMPLISH
UNTIL YOU TELL ME
WHAT THE SOFTWARE
\ CAN DO.
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Abrazar el cambio

* Una de las caracteristicas principales del software es su
flexibilidad - [ (o |

GAAAA!! WHY

* Los procesos, herramientas y plataformas deben aceptar e

IN THIS STUPID
COMPANY?? 7!

sin tensiones el cambio ﬁ

 Por ejemplo, no es asumible que anadir nuevos campos
a un modelo obligue a revisar y modificar las consultas
SQL desarrolladas

e E| desarrollo debe ser robusto frente a futuros cambios

* Importancia de las pruebas de regresion , “Sg}gm

EMBRACE CHANGE

KENT BECK
wirhn CYNTHIA ANDRES
Foreword by Erich Gamma

Second Edition

Metodologias Agiles de Desarrollo de Software Metodologias agiles de desarrollo 37
Domingo Gallardo, DCCIA, Univ. Alicante, 2014-15 de software


http://dilbert.com/strips/comic/2006-01-29/

Desarrollo incremental

* En todas las metodologias agiles se apuesta
por un desarrollo en iteraciones cortas

« Al final de cada iteracion corta debe haberse
avanzado en el desarrollo del producto software
y deben existir una conjunto de caracteristicas
(features) adicionales que antes no existian y
que se integran correctamente con las
existentes previamente.

« Un modelo agil de desarrollo de software debe
permitir la integracion rapida de las nuevas
caracteristicas en el producto software
existente.

Metodologias Agiles de Desarrollo de Software
Domingo Gallardo, DCCIA, Univ. Alicante, 2014-15

Product baddog
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Kenneth Rubin - Essential Scrum
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Algunos principios agiles

« Satisfacer al cliente mediante la entrega rapida de software util
* Se entrega frecuentemente software que funciona (semanas en lugar de meses)
 La simplicidad es esencial: el arte de maximizar la cantidad de trabajo no hecha

« Las iteraciones cortas entregan valor al cliente y permiten obtener la retroalimentacion
(feedback) para el equipo

Desarollo

Feedback

Metodologias Agiles de Desarrollo de Software
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Como cortar en rodajas un elefante

Users / stakeholders

©

SR

gui

client

backend

Story

Value

delivered
(cumulative)

small

Small stories

Minutes Hours

Big stories

Days

Watertfall

Weeks

Time

Henrik Kniberg - Elephant carpacio faciliation guide

Metodologias Agiles de Desarrollo de Software
Domingo Gallardo, DCCIA, Univ. Alicante, 2014-15

Months

big

Metodologias agiles de desarrollo
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Producto minimo viable

e MVP (Minimum Viable Product)

* |dea para construir sturtups aplicable al desarrollo de software
* Hacer primero lo que mas incertidumbre genera

 Mejoras incrementales:

« Conseguir futuras iteraciones cada vez mas parecidas

* \elocidad constante
 Mejores estimaciones

Metodologias Agiles de Desarrollo de Software
Domingo Gallardo, DCCIA, Univ. Alicante, 2014-15

Minimum + Viable:
Good products for
startups to build

Minimum Y  Viable

N

Crappy Products Products built by
nobody wants to companies better-
use financed than you

Eric Ries - Minimum Viable Product

Metodologias agiles de desarrollo
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Las principales metodologias agiles

« Las principales metodologias agiles que vamos a
estudiar

« Extreme Programming - Valores y practicas

 Scrum - Ciclo de desarrollo

 Lean/ Kanban - Mejora continua, flujo
 No hay una “bala de plata”

* Larealidad de la aplicacion de estas metodologias
en las empresas:

 Apenas han empezado a conocerlas y a
aplicarlas

« Scrum es la metodologia mas popular, pero en
muchas ocasiones ni siguiera se aplica bien

* Teneéis que ser motores del cambio en las
empresas en las que trabajéis

Metodologias Agiles de Desarrollo de Software
Domingo Gallardo, DCCIA, Univ. Alicante, 2014-15
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Continuous delivery

« Movimiento DevOps
* Integra la agilidad en el desarrollo (Development) y la puesta en produccion (Operations)
* Origen de las practicas de entrega continua (continuous delivery)

* Entrega continua m[lﬁ@ﬂ@j‘\é

* Integrar automaticamente 9
« Desplegar automaticamente a entornos de prueba
* Probar automaticamente

* Desplegar a produccion automaticamente

SIHHTHINGS!

Metodologias Agiles de Desarrollo de Software Metodologias agiles de desarrollo 43
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Principios de la entrega continua

1. Crear un proceso de lanzamiento
(release) de software repetible y fiable

. Automatizar todo lo que sea posible

. Mantener todo bajo el control de
VEersiones

. Si duele, hacerlo con mas frecuencia
Introducir calidad en el sistema
Hecho significa lanzado

. Todo el mundo es responsable del
proceso de entrega

. Mejora continua

W N

N o o A

00

Metodologias Agiles de Desarrollo de Software
Domingo Gallardo, DCCIA, Univ. Alicante, 2014-15

Local Dev. Env.
Source

——> _
Commit

Repository

(il

Artlfact
Repository

Manual

\l\\\*&

Dave Farley - Continuous Delivery at LMAX, 2012
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Herramientas y plataformas agiles

e Desarrollo
« Sistemas de construccion: Maven
e Sistemas de control de versiones: Git / GitHub, Mercurial / Bitbucket
 Herramientas de prueba: JUnit, Selenium, Sonar
« Sistemas de integracion continua: Hudson

 Despliegue
e Sistemas virtuales: VirtualBox, Vagrant
 Sistemas en la nube (Paas, Platform As A Service): Heroku, OpenShift

Metodologias Agiles de Desarrollo de Software Metodologias agiles de desarrollo 45
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Resumen: métodos agiles vs. cascada

Cost of
change o Delivered
value
Time Time
Transparancy
& .
Customer intensity
. & stress
involvement
Time ,
Time
Agil
Cascada
© Henrik Kniberg
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Una nota final para emprendedores
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